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ABREVIATIONS
'DGS Direction Générale de la Santé
DIIS Direction de Iinformatique et de I’Information Sanitaire
DPPS Direction de la Planification de Ia Prospective Sanitaire
DSC Direction de la Santé Communautaire
GAS Gestion des Achats et des Stocks
LMG Leadership Management et Gouvernance \
FMLSTP Fonds Mondial de Lutte contre le SIDA, la Tuberculose et le Paludisme
MSH Management Science of Health
MSHP Ministére de la Santé et de I’Hygiéne Publique
NFM 2 Nouveau Model de Financement 2
PBF Financement Basé sur la Performance
PNLP Programme National de Lutte contre le Paludisme
PNLS Programme National de Lutte contre le SIDA
mLT Programme National de Lutte contre la Tuberculose
RAF Responsable Administratif ot F inancier
RSS Renforcement du Systéme de Santé
UCP-FM : Unité de Coordination des Projets du Fonds Mondial
L
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INTRODUCTION

La Céte d’Ivoire, dans le cadre de I'amélioration de la santé de ses populations a
soumissionné et obteny un financement du Fonds Mondial de Lutte contre le Sida, la
Tuberculose et le Paludisme pour une durée de trois ans de 2021 i 2023, dénommé NFM3.
I s’agit d’un financement des interventions de lutte contre Jes trois maladies, Paludisme,
VIH et Tuberculose ; ainsi qu’un volet important de Renforcement du Systéme de Santé
visant I’amélioration de (i) la gouvernance (1) Pinformation sanitaire (iii) la santé
communautaire (iv) la chaine d’approvisionnement.

La Gestion et la coordination de cette subvention autonome du RSS a été confié, aprés
appel a candidature a I'Unité de Coordination des Projets subventionné ( UCP-FM).
L"UCP-FM a été créé en juin 2017 conformément au délai de I’action convenue de I’audit

du Fonds Mondial de 2016 et est opérationnelle depuis le ler janvier 2018.

Il s’agit d’un organe de coordination des projets subventionnés par le Fonds Mondial en
Cote d’Ivoire. C’est une structure rattachée au Cabinet du Ministére de [a Santé et de
I'Hygiéne Publique, dont I'objet est de renforcer I’efficacité et I'efficience des trois
programmes publics financés par le Fonds Mondial (VIH, Tuberculose et Paludisme). Elle
assure également le suivi programmatique, la gestion financiére ainsi que la coordination

des activités RSS.

Cet organe de coordination est composé d’un (i) C oordonnateur, (ii) d’un organe technique
¢t programmatique (Planificateur, Suivi et Evaluation, RIT, GAS.. .), (iii) d’un organe de
gestion fiduciaire (RAF, Chef comptable, Passation de marché), et (iv) d’un organe de

controle de gestion et d’auditeurs internes et risques. Ce personnel est mixte public et privé.

L"UCP-EM rend réguliérement compte au Cabinet du Ministre de la Santé et de I'Hygiéne
Publique (MSHP), ainsi qu’au Fonds Mondial et d’autres organismes de I’évolution de la

mise en ceuvre des subventions.
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Cette mission de redevabilité de PUCP-FM se fait a travers deux organes décisionnels et
stratégiques que sont (i) le Comité de pilotage, composé de treize structures statutaires du
MSHP, du CCM et des Ministéres de I’Economie et des Finances et du Budget qui se réunit
chaque trimestre ou semestre, et (ii) le Comité d’audit composé de 05 organisations du
MSHP, I'Inspection Générale des F inances, un cabinet d’audit privé et le CCM. Ce dernier

se réunit de fagon trimestrielle.

Dans cadre du RSS financé par le Fonds Mondial sur le NFM3, le présent document est
propos¢ par I'UCP-FM afin de décrire le mécanisme et les outils de suivi de Ia mise en

ceuvre de la subvention RSS.

I- BUT ET OBJECTIFS DU PLAN DE SUIVI DU NFM3 RSS (2021-2023)
1.1-  ButduRSS dans le cadre du NFM3

Contribuer 4 la santé et au bien-étre de toutes les populations vivant en Céte d’Ivoire en
particulier les personnes les plus vulnérables pour soutenir la croissance et le
développement durable du bays en apportant un appui a la réduction de l'incidence et la

mortalité associée aux trois maladies

1.2-  Objectif Général du'Plan de suivi du RSS
Assurer le suivi de la mise en ceuvre des interventions des entités bénéficiaires du NFM3,

1.3-  Objectifs spécifiques du Plan de suivi du RSS

- Décrire les cadres et mécanisme de suivi du RSS sur le NFM3

- Identifier les outils de sujvi et évaluation

= Décrire les activités de suivi et d’évaluation

- Présenter les indicateurs contractuels du RSS sur le NMF3

- Décrier les mécanismes de collecte, d’analyse et de diffusion des résultats du RSS
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lI- RAPPEL DES PRINCIPAUX AXES D'INTERVENTION DU NFM3 (2021-2023)

2.1-  Axes d’Intervention du NFM3

©  dxe stratégique I : Renforcer la gouvernance et planification du secteur de la

santé au niveau déconcentré et améliorer la qualité des services de santé pour le

VIH, le paludisme, la tuberculose et la santé de la meére et de ’enfant

© dxe stratégique 2 : Renforcer le cadre institutionnel et organisationnel de la santé
communautaire et améliorer la couverture et | qualité des interventions

communautaires

O Axe stratégique 3 : Renforcer le systéme de I’information sanitaire et améliorer la
disponibilité et utilisation des données sanitaires de qualité pour la prise de

décision a tous les niveaux

O dxe stratégique 4 : Renforcer e systéme d’approvisionnement et de gestion des
stocks au niveau déconcerté pour rendre disponible les médicaments ot les

produits clés au dernier kilometre ainsi qu'au niveau communautaire

O dxe stratégique 5 : Renforcer la coordination, le partenariat et la gestion du

systéme des laboratoires

2.2- Domaines d’Intervention du NFM3

© Gouvernance et planification du secteur de la santé
© Systéme de gestion de I"information sanitaire et suivi et évaluation
o Fourniture de service intégré et amélioration de Ia qualité
o Renforcement des systémes communautaires
© Ressources humaines pour la santé, y compris agents de santé communautaires
© Systémes de gestion des produits de santé
o Systémes de laboratoire
o Systémes de gestion financiére et Gestion de programme
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lll- CADRE ET MECANISME DE SUIVI DES INTERVENTIONS DU NFM3

3.1- Cadre de suivi des interventions du RSS NMF3

Le Renforcement du Systéme de Santé (RSS) financ¢ par le Fonds Mondial sur le NFM3
vise & obtenir un systéme résiliant et pérenne permettant d’atténuer les états morbides,
notamment du VIH, de la Tuberculose, du paludisme y compris la santé mére-enfant :

afin d’améliorer 1’état de santé des populations de Céte d’Ivoire.

Pour y parvenir, les mécanismes de suivi seront soutenus par des cadres de résultat définj
pour chaque entité bénéficiaire du RSS & travers un cadre de collaboration qui sera signé

entre 'UCP-FM et I’entité responsable d’une intervention ciblée par le RSS.

Il s’agira de définir les résultats mesurables pour chaque intervention ainsi que Pentité de

mise en ceuvre. Le processus permettant Iatteinte des résultats sera également présenté.

Ces cadres de collaboration signés définiront les missions, les taches, les responsabilités,
les activités, les indicateurs de performance, les mécanismes de mise en ceuvre, le flux

d’information, de rapportage, de livrables attendus et tout autre information.

Le tableau ci-dessous résume cet état :
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3.2-  Outils de suivi des interventions du RSS NMF3

Les outils de suivi seront spécifiques selon le type d’intervention et I'entité de mise en

ceuvre. 11 s’agira spécifiquement :

- Des Tableaux de bord spécifiques de I'UCP-FM

- Des rapports d’analyse trimestriels des indicateurs des DRS et DDS

- Le DHIS2 pour les indicateurs de routine des services de santé (DIIS) ainsi que
les activités des agents de santé communautaire (DSC)

- Lee-SIGL, et le M-supply pour la chaine d’approvisionnement (Données

logistiques).

3.3- Meécanismes de collecte, d’analyse et de diffusion des résultats

» Collecte et Analyse des données
Plusieurs sources de données seront utilisées notamment la base SIGSANTE
(DHIS 2) du ministére de |a santé, les outils spécifiques aux programmes de santé
et des informations financieres provenant de la base financiére de I"UCP-FM,
ainsi que le e-SIGLet le M-supply pour la chaine d’approvisionnement,
Certains indicateurs d’impact et effet seront collectés a travers les EDS ou autres

enquétes spécifiques.

Pour I"analyse des données les modules d’analyse du DHIS2 et les tableurs excell seront
utilisés, en plus d’autres outils spécifiques qui seront congus au besoin avec I’ensemble
des parties prenantes du RSS. Les méthodes d’analyse des données comptage,
comparaison, analyse des données par les logiciels si possible ;ainsi que I’analyser les

résultats (association, courbes oy histogramme et carte .. )
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> Production des rapports

Toutes les activités de suivi ( réunions de coordination, collecte des données de roufine,
enquétes) seront assorties de rapports techniques périodiques. Ces rapports techniques seront
congus de fagon trimestrielle, semestriell ou anuelle permettant de présenter le niveau d’atteinte
des résultats du RSS sur le NF M3.

> Diffusion des données
La dissémination des résultats sur les performances du RSS se fera 4 travers des rapports
periodiques, des bulletins trimestriels de retro-information, Ces Tapports seront transmis par
courrier en version papier ou ¢lectronique aux partenaires of Structures impliquées dans la

coordination du RSS.

Les réunions triestrielles ou semestrielles de coordination organisées seront des occasions pour
diffuser ces bulletins d’information et permettre a ’ensemble des acteurs impliqués de

s’informer sur ’état de mise en ceuvre du RSS.

> Utilisation des données
Les résultats issus des analyses et tableaux de bord seront utilisés: (1) prise de décision et une
amélioration de I’efficacité des interventions du RSS ainsi que le plaidoyer pour la recherche
de financements complémentaires, (2) la planification des activités a venir, (3) révision et

amélioration des interventions.
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V- MODALITES DE SUIVI ET COORDINATION DU RSS SUR LE NFM3

5.1 Role et responsabilités des parties impliquées dans le suivi du RSS

Les mécanismes de suivi et ¢valuation actuel du Ministére de la Santé et de I’'Hygiéne
Publique (MSHP) sont en grande partie centré sur le Systéme National d’Information
Sanitaire (SNIS), ainsi que la gestion des activités pharmaceutiques 4 travers la Chaine
d’approvisionnement. Les différents acteurs du SNIS et Ia Chaine d’approvisionnement,

ainsi que les points focaux des programmes de santé et les directions centrales dy MSHP.

Dans le cadre du NFM3, tous les acteurs et parties prenantes deja impliqués dans les
subvention du Fonds Mondial volet Public comme communautaires (PNLS, PNLP,
PNLT, SAVE CI, ALLIANCE CI) feront partie intégrante des différents processus

d’analyse et de prise de décision sur le RSS.

De fagon spécifique pour chaque axes d’intervention du RSS, les responsables des entités
bénéficiares (DGS, DRS, DDS, DIIS, DSC, DAP, NPSP, LNSP) seront directement

impliqués dans I’analyse et présentation des résultats.

L’UCP-FM en tant que PR du RSS'assurera la coordination et le rapportage des
indicateurs contratuels dans Ic PUDR, ainsi que le suivi des indicateurs de gestion de
UCP-FM avec les entités bénéficiaires du RSS.

5.2-  Meécanisme et activités de coordination duy suivi du RSS NFM3

O Rencontre trimestrielle d’analyse des données avec les entités du RSS et les
programmes bénéficiaires des financements dy Fonds Mondial,

o Analyse mensuelle des tableaux de bord de performance,

© Revue du comité de consolidation des données en vue de renseigner le rapport

programmatique et financier contractuel avec le F onds Mondial,

Page 21 | 32

Unité de coordination des projets subventionnés par le Fonds Mondial (UCP-FM)
Tel 12242 24 37 ; Email : ucp-fm@outlook.com

V4




o Organisation de missions conjointes de terrain avec les entités bénéficiaires pour
des spot check, coaching, revue, reporting, vérification ou de contrdle semestrielle.

©  Evaluation périodique semestrielle et annuelle

o Revue semestrielle des plans d’action des entités bénéficiaires du RSS

© Revue finale et évaluation du NFM3,

CONCLUSION

Plan de suivi 2021-2023 de Ia mise en ceuvre des interventions du RSS financées sur la
subvention NFM3 du Fonds Mondial est un outil de redevabilité permettant de s’assurer
de I’exécution optimal du projet et I’atteinte des objectifs fixés pour I’amélioration de la

santé des populations de Céte d’Ivoire.
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