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ABREVIATIONS
|_'L'IGS | Direction Générale de la Santé
DIIS Direction de Finformatique et de I Information Sanitaire
DPPS Direction de Ia Planification de la Prospective Sanitaine
DsC Direction de la Santé Communautaire
GAS Gestion des Achats et des Stocks
LMG Leadership Management et Gouvernance
FMLSTP Fonds Mondial de Lutte contre Je SIDA, la Tuberculose et Ie Paludisme
MSH Management Science of Health
MSHP Ministére de la Santé et de I"Hygiéne Publique
NFM 3 Nouveau Model de Financement 3
PBF Financement Basé sur la Performance
PNLP Programme National de Lutte contre o Paludisme
PNLS Programme National de Lutte contre Je SIDA
PNLT Programme National de Lutte contre [g Tuberculose
RAF Responsable Administratif et Financier
RSS Renforcement du Systéme de Sante
| UCP-FM Unité de Coordination des Projets du Fonds Mondial
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RESUME SYNTHETIQUE DU BILAN 2021 DE UCP-FM

Ce rapport présente les principaux résultats de [a premiére année de mise en quvre dy
NFM 3 pour la subvention RSS et C19RM.

En 2021, I'UCP-FM s"est fixée plusieurs objectifs, notamment (i) Assurer la gouvernance
et la coordination des interventions du RSS et le C19RM financées par le Fonds Mondial
(1) Assurer la gestion financiére, (iii) Assurer le contréle de gestion et I Audit des
subvention publiques financées par le Fonds Mondial (iv) Assurer la passation des marchés
de qualité pour toutes les subventions publiques du Fonds Mondial,

Les résultats et les acquis de 2021 sont présentés ci-dessous par objectif -

Objectif I : Assurer la Gouvernance et coordination

v Renforcer la gouvernance et I redevabilité des financements FAM

Cet objectif est traité 4 travers I"organe de gestion qui est le Comité de Pilotage de UCP-
FM. Il s’agit dune réunion statutaire semestrielle de haut niveau permettant d°assurer le
sulvi stratégique des subventions du volet public financées par le Fonds Mondial
(Subventions VIH, Tuberculose, paludisme et le RSS ot C19RM),

Le Comité de Pilotage permet dassurer I'interface institutionnelle entre le Ministére en
charge de la santé et de I'Hygiéne Publique et les autres entités (Ministéres techniques des
finances et du Budget, Fonds Mondial, ainsi que les autres Partenaires Techniques et
Financiers intervenant dans les mémes domaines).

En 2021 le Comité de Pilotage de UCP-FM s'est réunion une (1) fois sur les deux (2)
prévue en 2021, soit un niveau de réalisation de 20% du fait des négociations de la
subvention NFM3 qui s’est achevée en Avril puis celle du C19 RM achevée en Aot ainsi
que les changements institutionnels au niveay du Ministére de la Santé, de I"'Hygiéne
Publique et de la Couverture Maladie Universelle {MSHPCMLI).

v Renforcer la coordination et la mise en wuvre du RSS et CIORM

Les interventions des RSS sur le NFM3 ont atteint un n iveau de réalisation programmatique
de 41% en 2021 du fait du retard accusé dans le démarrage de la mise en ceuvre des

activités, Ce résultat est légérement au-dessus de celyi obtenu au démarrage du NFM?2 &
savoir 37% en 2018,

Leé résumé des résultats du RSS et du CI9RM., par entité bénéficiaire et par intervention
spécifique est présenté ci-dessous -

Gouvernance et qualité de soins

o Les activitds de la DGS pour les niveaux déconcentrés étaient 4 27% de nivean de
réalisation programmatigue et 25% de taux d'exécution budgétaire en fin 2021,
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Ces résultats sont ceux des #ppuis apportds aux Régions el Districts sanitaires (DR
el DDS) pour |organisation des réunions de coordination et les missions de
Supervisions.

o L'écart est dil essentiellement 4 I"insuffisance de communication et le retard de
demarrage des activités notamment les appuis pour Forganisation des reunions de
COGES (54 DDS), appui pour le monitorage des ESPC (25 DDS) et la revue de
la qualité des données de 18 DDS,

o Les actions entreprises en début 2022 pour "amélioration de cette performance sont
de (i) renforeer la Communication avee les sepvices extérieurs pour faciliter la mise
&N eeuvre des activités 3 travers les réunions trimesrielles de suivi par pool avec leg
DRS et DDS (en ligne), déma rrees en Mars 2022, (i) renforcer I planification et
le suivi de Ja mise & disposition des appuis, (iii) renforcer |e codching des
gestionnaires sur les procedures de justification des dépenses,

Information Sanitaire

@ La DIIS a obtenu 54% de niveay de réalisation programmatique ct 7¢% de taux
d"exécution budgétaire. En fin 202 I, 12% des activités étaient en cours et 34% non
réalisées, La performance programmatique de 54% est im putable aux interventions
en lien avec la disponibilité des don nées de qualité et au renforcement des capacités
des ressources humaines pour lesquelles plus de 60% des aclivités ont été réalisées
nettement au-dessus de [a maoyenne globale du RSS qui est 3 41%).

0 L'écart dé 34% non réalisé est dil au retard de mise en ceuvre des interventions de
I"AccessMod pour la modélisations annuelles et production des cartes, ainsi que e
retard aceusé pour Iachat du matériel informatique via I"UNICEF.

o Afin d’améliorer le niveay de réalisation des interventions de Ja DIIS, en début de
la deuxiéme annde, il a éte convenu de renforcer la qualité et Futilisation des
données sanitaires et communautaires et faire le suivi régulier avec UNICEF pour
les acquisitions en cours,

anle communautaire

La DSC a obtenu 57% de niveau de réalisation programmatique, 70% en cours en cours
de réalisation en fin 2021t 392 non réalisé. Les objectifs qui ont contribué  Iatteinte
des 51% sont ceux lids 4 |a disponibilité des données communautaires, ainsi que le
paiement des primes de motivation des ASC (Janvier a Novembre) et le renforcement du
cadre institutionnel de la DSC (organisation des réunions du cadre da concertation
communautaire),
L écart est dil au retard aceusé syp la mise en ceuvre des (1) Formation du personnel de 13
DSC et autres acteurs comm unautiaires, (i} Recrutement de consultant pour le
développement de module de formation et (iii) Matériel & dcquerir  travers UNICEF (kit
informatique et vehicule).
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Afin d’améliorer le niveau de réalisation des interventions de [a DSC, "UCP-FM a initic
au premier trimestre 2022, I'organisation de réunions de suivi mensuelles avec les entitds
bénéficiaires du RSS et CI9RM ot Porganisation d"un atelier d*élaboration des TDR des
activitds de 2022,

Chaine d’approvisionnement

@ La DAP a obtenu 33% de niveau de réalisation programmatique et 24% de tauy
d’exécution budgétaire. En fin 2021 la DAP avaient 38% de ces activités en cours
de réalisation et 29% non réalistes. Leg objectifs qui ont contribué a I’atteinte des
33% sont ceux liés au renforcement des capacités des acteurs de la chaine
d’approvisionnement,

o Les activités non réalisées sont dii au retard accusé pour les activités du dernier
kilométre, le recrutement du cabinet devant conduire "évaluation du systéme
laboratoire qui s’est achevée en décembre 2021, ainsi que les acquisitions du
matériel de mSupply par UNICEF,

¢ Les actions d’amélioration ont démarré en février 2022 avec la définition et Ia
budgétisation des activités dy plan laboratoire et Porganisation d'un ateljer
d*élaboration des TDR des activilés de 2077

o Le contrat pour le mSupply a é¢ signé en Mars 20232,

o Tous ces éléments permettront le booster le niveau de réalisation des interventions
de la DAP pour la deuxiéme anndée,

oint des activités du C19RM en fin 20 1
La subvention du C19RM a é1é signée en Aout 2021 et le démarrage étail assujetti 4 13
conditions avant tout décaissement.

o En fin 2021, 5 conditions, soit 8% avaient été remplies entiérement :

I-plan opérationnel chiffié pour I'équipement d'oxygéne,

2- un plan opérationnel chiffré pour la gestion des déchets soumis au FM et non approuve.
Des TDR pour le recrutement d'une AT ont été soumis & nouveau au FM pour une
evaluation rapide des besoins en gestion des déchets et I"élaboration d'un nouveay plan
opérationnel,

3-TDRs d’une Assistance Technique pour évaluer la prévention des infections et Mesures
de contrile (PCI),

4-TDRs pour recruter une Assistanee Technique pour une évaluation rapide de I'utilisation
des EPI dans les établissements de santé et dans la communauté,

2-Une liste de produits traceurs COVID-19 qui doivent étre inclus dans le rapport mensuel
sur I'état des stocks ;

© 6 conditions en cours de finalisation (cf tableau détaillé)

o 2 conditions non réalisées (s0it 15%) relatives & la (i) quantification nationale révisé
pour le diagnostic et les tests de santé du COVID-19 et (ii) les mécanismes de
rappartage pour tous les sites et institutions afin de garantir une visibilité sur les
produits COVID-19 pour I'ensemble de 1a chaine d'approvisionnement,
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Certaines dispositions ont éig prises i partir de 2022 pour remplir les conditions restantes
et surtout accélérer la mise en ceuvre des activites de CTIRM, il 5”agit de:
o Finaliser la révision du Plan Strategique de Riposte
@ Elaborer les plans opérationnels de mise en euvre de la subvention
@ Organiser des séances d*échan ges sur le contenu et les procédures de
la subvention avec les sous récipiendaires

o Apporter des appuis aux entités pour accélérer la mise en wuvre des
conditions légales et des activiis

¢ Tenir des revues trimestrielles de mise en ceuvre des activités

o Actualiser le plan de distribution des produits COVID 19

@ Mettre en place et rendre operationnel le systéme de rapportage en
I"intégrant au systéme existant

o Realiser la quantification des besoins pour 2022 et passer les
commandes des médicaments et produits de santé pour 2022

¢ Assurer la disponibilité de toys les outils de suivi et de rapportage

@ Valider et appliquer un mecanisme de qualité.

Objectif 2 : Assurer la gestion financiire et la passation des marchés

V' Renforcer la gestion financidre des subventions publigues duw FM

Au cours de la premiére année dy NEM3 (2021), on note un taux d'exécution budgétaire a
39%. Ce taux est inférieur 4 celuj de la premiére année du NFM?2 (2018) &1ait a 629,
Cette baisse s'explique par le fait de -

- L’approbation de la subvention définitive dy RSS faite le 09 avril 2021

- 1% décaissement du FM de 2 107 016 Furo regu le 07 Juin 2021,
La réception tardive des fonds n'a pas permis la mise en ceuvre des activités des entités,
Il faut aussi noter que 40% du budget devait &tre exdouté A travers Jes marchés confids 4
UNICEF. La signature tardive de lg convention avec Unicef a fortement impacté
I"exécution des marchés o1 par conséquent le taux dexécution budgétaire,

v Assurer une bonne Perfarmance de la passation de marche.
En 2021 sur 200 demandes d’achat attendues, 190 ont &€ effectivement regues (95%),
Autotal, 75% des demandes d'achat regues au niveau de Ia passation des marchés de LCP-
FM ont ét¢ entiérement satisfaites ot les marchés ont été exéeutds. Ce résultat se réparti
comme suit : 97% RSS, 479% PNLS, 81% PNLP et 75% PNLT.
Les écarts sont essentiellement dus (i} Retard dans la validation dy FPM, (i) Long délai
d*échanges sur les TDRs avant publication, (iii) La durée de certains marchés de
reproduction. (Exemple : Signature de contrat en décembre 2020 et validation des outils en
juillet),
Les actions d*amélioration initides en debut 2022 sont ; (i) Validation electronigue des
TDR entre UCP-FM et programmes avant transmission physique (ii) prise en compte de la

Page 7 | 63

Unité de Coordination des Projets subventionnds par le Fondes Mondial (UCP-FM)
Tel: 27 22 42 24 37 Email : uep-fmiticp-fm e



durée moyennc de traitement des requites dans la planification des activitds, (iii)
Désignation au niveau de I"LICP de points focaux spécialistes passation de marché par
pragrammes, (iv) Rencontee et suivi mensuel des marchés entre programmes et les
specialistes de marché {SPM).

Objectif 3 : Assurer le contrale de gestion, I'assurance fiduciaire ef I'4udiy

v Assurer le contrile de Lestion ef assurance fiducigive

Le Contrile de gestion veille & Ig conformité des dispositions du manue| de procédures,
aux prescriptions spécifiques des budgets alloués ajnsi que les principes de politique
générale du bailleur.

En 2021, le contréile de gestion a analysé 3 294 dossiers de paiements des 4 subventions
publiques (RSS, PNLP, PNLS et FNLT) avee un délai moyen de traiternent des dossiers
de 2,7 jours, conforme aux 72 heures requis par le manyel des procédures. Le constat
majeur est la réception de prés d’un 1/3 des TDR des activités au dernier trimestre de
I'année. Cela est lié au retard de démarrage accusé pour la premiére année du NFM3.

v Assurer I'Audit inferne des financements FM
Le département Audit et risques de UCP-FM a mis en place les documents et outils de
I"audit qui sont notamment. la cartographie des risques, le plan Stratégique d'audit interne,
la charte d'audit interne, le bud get de I"audit interne et les procédures d "audit,
En 2021, plusieurs revues ont été mendes par le service d’Audit, notamment (i) les revues
de la chaine d’approvisionnement (4 Districts sanitaires (DS)), (i) les revues de Ia
campagne MILDA (7 DS), (iii) la revue de I"utilisation dy logiciel mSupply (7 DS) (iv) les
revues des marchés exécutés par I'UCP-FM (76 marchés audités en 2021),
Les contréles de conformité deg piéces justificatives des activités & travers des cross-check
et des spot-check ont permis de relever des irrégularités majeures, notamment des dépenses
non conformes,
Les actions entreprises ont permis, au cours de la période 2018-2021, de facturer 94 024
296 FCFA de fraude sur les médicaments ot Un recouvrement a hauteur de 43 993 72
F.CFA a éé fait, soit 47% du montant facturé jusqu’en fin 2021,
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INTRODUCTION

La Cote d’lvoire bénéficie depuis 2003 des financements du Fonds Mondial de lutte contee
le VIH. la Tuberculose et |a Paludisme dans le cadre de amélioration de 1a santé et e
hien-tre d¢ ses populations. Ce financement vient fpporter un appui au pays afin de

répondre aux priorités du Plan Mational de Développement Sanitaire ( PNDS).

A cet effet, le pays a soumis une nouvelle demande et obtenue un financement du Fonds
Mondial depuis Janvier 2021, 11 s'agit d'un financement de trojs ans (2021-2023) appelé
troisiéme model de financement du Fonds Mondial (NFM3).

Ce financement du NFM3, en plus des trois maladies spécifiques ciblées par le Fonds
Mondial qui sont la lutte contre |e Sida, la Tuberculose et [e Paludisme, intégre une
subvention autonome de Renforcement du Systéme de Santé (R55) qui a démarré en Avril
2021, également pour une période trois ans,

Il s°agit de la premiére subvention de Renforcem ent du Systéme de Santé (RSS) & part
entiére depuis I'avénement du Fonds mondial en Céite d*Ivoire en 2003, Cette subvention
RSS vise & « Contribuer @ la réduction de l'incidence et la mortalité associde quy frois

maladies qui sont le VIH, la Tuberculose et le Paludisme »,

Cette subvention RSS est intitulée CIV - 5 - MOH, Cade 2047, Pour un budget total de
© 23,148, 347 Euro soit 15 184 320 251 FCF pour le RSS
0 35,894,735 euros soit 35 545 402 686 FCF pour le €19 RM.

Période : Du 01 Janvier 2021 au 31 Décembre 2023

Titre : Renforcer la gouvernance, les systémes d'information sanitaire, la santé
communautaire, les chaines dapprovisionnement et Jog composantes de laboratoire pour
Parvenir a un systéme de santé résilient en 2021-2023.

Les principaux axes d'interventions sont :
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o Le renforcement de Iy stivernance et planification du sectenr de la samé au
wivean déconceniré e améliorer fa qualité des services de santé pour e VI Je
paludisme, la tuberculose ef la sareé de fe mdre of do | enfer

o Le remforcement du cadre Institutionnel et organisationnel de I sanré
communantaire et améliorer lo couverture ef la qualité des interventions
COmMmuRaLiaires

o Le renforcement du systéme de | ‘information sanitaire et améliorer ja disponihilite
el utilisation des données sanitaives de qualité paur fa prise de décivion & tous les

Hive gL

L]

Le renforcement du systéme d’approvisionnement et de gestion des stocks oy
mivean déconcerté pour repdre disponible les médicaments et lex Produits clés ay
dernier kilométre ainsi qu'au niveau communautaive

o Le renforcement de la coordination. le partenariat ef la gestion du systéme des
laboratoires,

La gestion de cette subvention NFM du RSS a été confié & I'Unité de Coordination des
Projets du Fonds Mondial (UCP-FM) en tant que Bénéficiaire Princi pale, désigné par le
Ministére en charge de la santé. L'UCP-FM est une entité du Ministére de Ja Sant de
L°Hygiéne Publique et de La Couverturs Maladie Universelle (MSHPCMU), crée par
arrété N 368 du 12 Juin 2017 et rattachée ay Cabinet du Ministére de la Santé.

Il s’agit d"une entité de coordination et de gestion financiére. L' UCP-FM assurer également
la gestion des marchés et I"assurance fiduciaire de I"ensemble de 4 subventions publiques
financées par le Fonds Mondial (VIH, Tuberculose, Paludisme et RSS),

Dans le cadre du suivi des interventions de la subvention de RSS financé par le Fonds
Mondial sur le NFM3, il est planifi¢ des revues périndiques afin d’apprécier le niveau de
réalisation des interventions ef aussi ¢valuer le niveau d'atteinte des indicateurs
contractuels du NFM3. A cet effet et 4 1a fin du premier semestre de 2021, I"UCP-FM se
propose de faire le bilan tant financier que programmatique de I'année 2021,
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I convient de noter que les activités du NFM3, n'ont débuis qu’a partir du 2nd trimestre
de I"année 2021, ce qui a fortement iImpacte les résultats de 2001 qui somnt ¢

- Le niveau d'atteinte des activités Programmatiques du RSS 4 479

= Letaux d’exécution budgétaire 4 39% et 75% do taux d’exéoution des marches,
Le présemt document presente les détails de la mise en ceuvre des activités mendes par
toutes les entités du RSS ¥ compris I'UCP-FM en 2021

I- OBJECTIFS DU BILAN DE 2021 DE UCP-FM

L1-  Objectif Général

Renforcer la coordination et le suivi de la mise en weuvre des interventions du RSS & de

"UCP-FM planifiées en 2021 sur le NFM3 financé par le Fonds Mondial.
1.2-  Objectifs spécifiques

- Présenter les résultats programmatiques des interventions planifiées i:mur chaque
entité bénéficiaire du RSS et de I"UCP-FM en 202]

= Présenter le bilan financier des interventions planifiée pour chague entité
bénéficiaire du RSS et de I'UCP-FM en 2021

= Faire le point de I’exécution dy plan de passation des marchés planifiés en 2021

- Apprécier le niveau d’exécution des recommandations des audits internes,

cxterne, revues LFA et lettres de gestion FM en 2021,
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II-  RAPPEL DES OBJECTIFS DE UCP-FM ET DU NFM3

L.1-  Objectifs pluriannuels de UCP-FM (2021-2023)

o Assurer une bonne gouvernance et coordination des interventions et une

appropriation des activités par les parties prenantes (Cabinet MSHPCMU, Autres
Ministéres PTF, PRs ef SHs)

4]

Assurer un processus de qualité dans la gestion des actions et ype honne
redevabilitg

o Assurer une bonne «fficacité dans la gestion de la subvention
o Contribuer & 1'amélioration du tayx d*absorption des fonds

o Contribuer au renforcement du systéme de santé notamment au niveau

opérationnel.

22-  Objectif NFM3 du RSS et du C19RM (2021-2023)

1- Gouvernance ¢t qualité des soins assurée par la Direction Générale de Ja Sante:
@ Assurer un meilleur alignement des interventions des PMO avec les priorités

locales et nationales

@ Renforcer Ia redevabilité verticale ¢t horizontale au niveau des svstémes de

santé locaux

@ Renforcer le leadership des Services exteérieurs du MSHP.

2- Information sanitaire assurée par la Direction de I"In formatique et de I’In formation

Sanitaire ;

¢ Améeliorer la disponibilité des donndes sanitaires de qualité dans tous les
ctablissements (publics et privés)

@ Promouvoir la production, la diffusion et I"utilisation de I"information sanitaires
Renforcer le cadre de gouvernance, instititionnel et réglementaire de 115

o Renforcer les capacités des RH dédides au SNIS

© Renforcer les ressources matérielles dédides ay SNIS.
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3- Santé communaytaire gssurge par la Direction de |a Santé Communautaire :

0

o

]

Améliorer la couverture et |a qualite des services de sanié communaotaire
Renforcer le cadre institutionnel de la santé com munautaire

Assurer un meilleur suivi des interventions de sanié Communautaire.

4- Chai

2

Q0

e

ne  d'Approvisionnement  assurée par_[a  Direction des  Activitgs
|

&
Pharmaceutiques:

Assurer la disponibilité des médicaments au dernier kilometre
Disposer de I'information logistique de qualité et en lien avec les données de
Services

Renforcer le fonctionnement du systéme de laboratoire de sanié publigue.

CI19RM assuré par LICP-FM avec les SRs (INH P, IPCI, DPHES, D] EM)

Mettre en ceuvre des interventions de contriile et d'end; guement de la COVID-
19, ¥ compris les equipements de protection individuelle (EPT), les diagnostics,
les traitements dont I'accés & Poxygéne, les communications et Jog autres
mesures publiques telles que spécifides dans les directives de 'OMS

Atténuer les risques ligs 4 la COVID-19 pour les programmes de lutte contre
le VIH/sida, la tuberculose et [e paludisme, v COMPpris, mais sans s'y limiter, le
soutien aux interventions lides au COVID-19 nécessaires pour mettre en muvre
en toute sécurité les campagnes, les programmes de lutte contre le VIH, le
renforcement du dépistage de la tuberculose et le paludisme au niveay des
communautés et des éablissements de sante, et les colts supplémentaires
d'exéeution et d'approvisionnement pour les programmes de Jutte contre le VIH,
la tuberculose et le paludisme ;

Renforcer les aspects clés des systemes de santé, tels que les réseaux de
laboratoires, les chaines d'approvisionnement et les systemes d'intervention
communautaires, afin de répondre aux hesoins en matiére de plaidover, de
services, de responsabilité et de droits de 'homme, la responsabilité et les
approches basées sur les droits de I'homme.
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HI-  BILAN PROGRA MMATIQUE DE JANVIER A DECEMERE 2021

3.1- Résultats 2027 de Gouvernance el coardination de UCP-FAf

Le plan pluriannuel 2021-2023 de I'UCP-EM décrit les principaux objectifs qui sont
d"assurer le renforcement de la gouvernance et coordination. 1'amélioration dy laux
d*absorption des fonds, dans un contexte de renforcement de Peflicacité et de I'eMicience
pour la gestion des subventions avee un aceent particulier sur [a redevabilite,

L*UCP-FM assurer ces aspects de gouvernance et de coordination i travers ses deux
organes de gestion que sont le comité d° Audit qui se réunit chague trimestre. et le Comité

de Pilotage qui tient des réunions semestrielles,

charge de la santé et de I'Hygiéne Publique et les autres entités (Ministéres techniques des
finances et du Budget, Fonds Mondial, ainsi que les autres Partenaires Techniques ef

Financiers intervenant dans les mémes domaines).

Le comité de pilotage tient des réunions statutaires semestrielles de haut niveau permettant
d'assurer le suivi stratégique des subventions du volet public financées par le Fonds
Mondial (Subventions VIH, Tuberculose, paludisme et Je RSS).

En 2021, le Comité de Pilotage de UCP-FM s'est réunion une (1) fois sur les deux (2)
prevue en 2021, soit un niveau de réalisation de 508 du fait des negociations de la
subvention NFM3 qui sest achevée en Avril 2021, puis 1*écriture et les négociations du
C19 RM achevée en Aoiit, ajnsi que les changements institutionnels survenus en 2021 au
niveau du Ministére de |a Santé, de |"Hygitne Publique et de la Couverture Maladie
Universelle (MSHPCMLU),

L organisation de cette réunion statutaire en 2021 4 permis de présenter les Subventions
Publiques du NFM3 (VIH, Tuberculose, Paludisme et RSS Y eompris le C19RM),
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3.2= Résultars programmatiques 2021 du RSS er CI9RM

La subvention NFM pour le RSS a connu un retard de démarrage en 2021. Aprés la
signature en Avril, le premier décaissement a été requ en Juin 2021,

Niveau de réalisation global
des activités RSS en 2021

Le démarrage de la mise en ceuvre des
@ interventions a été effectif en Juin 2021,
Cette situation a énormément affects le taux
@ de réalisation programmatique global dy
RSS qui est & 41% en fin d’annge,

® Activités réalisdées

® Activités non réalisdes

Graphigue 1 . Niveau de réalisation global des interventions du RSS en 2021

|
NIVEAU DE REALISATION (%) DES ACTIVITES DU Rss

EN 2021
G
3%
DGS Dis D5C DAP

Graphigue 2 : Répartition du niveau de réalisation des activités RSS en 202] par entité.
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3.2.1- Résultals programmarigues INGS (DRS o DDS) en fin 2027

Wynthese des résultats programmatiques Les activités non réalisées (77%) sont
de la DG5S en fin 2021 essentiellement celles lices 4 -
(1) Réumions COGES de 54 pns
" Activiees (i} Muonitorage des activigds par les ESPC dang 75
réalisées Districts sanitaires

(i} Revues de la qualité des données sur site dans
18 Districts sanitaires
® Activités non

régliseps

Graphigue 3 : Niveay de réalisation des activités de la DGS (DRS et DDS) en 2021

Commentaire global activités DGS

@ Les activités de la DGS pour les niveaux déconcentrés étaient 4 27% de niveau de
réalisation Programmatique et 25% de taux d’exéeution budgétaire.

o Ces résultats sont ceux deg appuis apportés aux régions et Districts sanitsires pour
Forganisation des réunions de coordination et les missions de supervisions.

Au total, 9 DRS et 26 DDS ong bénéficié de appui de I'UCP FM pour
Forganisation des réunions semestrielle et 21 DRS et 50 DDS ant beénéficiés d'un
appui pour la réalisation de mission de supervision.

o L'écart de 73% est dii aux interventions non réalizées relatives 3 I'appui pour
I"organisation des 270 réunion de GOGES de 54 DDS, Pappui pour le monitorage
de 50 ESPC de 25 DDS et [g revue de la qualité des donndes de 18 DDS. La
principale raison est le retard de démarrage des activités, ainsi que I"insuffisance de
communication entre les actey rs, malgré les relances, mais aussi du fait des conflits
d’agenda et une insuffisance de suivi dans la mise en ccuvre des activités,

o Les actions entreprises en début 2022 pour I’'amélioration de cette performance sont
de (i) renforcer la communication avec les services extérieurs pour faciliter la mise
en ceuvre des activités, (i) renforcer g planification et le suivi de la mise 4
disposition des appuis, (iif) renforcer le coaching des pestionnaires syr les
procédures de justification des dépenses au cours des réunions trimestrielles de
sUivi par pool avee les DRS et DDS (en ligne).
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F.2.2- Résultars programmatiques de la DILS fin 2027

Synthiss des résulaes programmatigues pn

L2021 dho s DS Les activitds non réalisfes {34%) sont essentiellemen

il celles lides 4 -
7. (1) AccessMod pour la modélisations annuelles et

W Aty mn _FIFII:ldHI'.“'[iI;}]'I- iy o
FamiEey (i} Recruter 2 Assistants techniques développeurs pour

SIGDEP 2 serveor et Data analysis

o Acthvits e (iif) Matériel 4 acquérir a travers UNICEF {02 serveus

Pl pour la gestion du SWIS, kit informatique, véhicule)

Graphigue 4 : Niveau de réalisation des activités de la DIIS en 2021

Niveau de réalisation des activités de la DIIS par objectif en fin 2021

Ofrjectif 5: Renfoncer bos ressourcas matériofes dedives su x5 33%
Obsjectif &: Benforcer les capncitds des AH dédides u SHIS “ 645

Objesiaf 3: Ranfarcar la cade de gouvernance, institutionne... NN 209
Obsectif 2: Production, diffusion et utisation de Minfarmation.. (1% !

Objactif1: Arkéliorer 13 disponibiite des donnbes sanitaires “ B3%

0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 7o

Graphigue 5 : DIIS Répartition par objectif du niveau de réalisation des activités
Commentaire global activités DIIS -
La DIIS a obtenu en 2021 54% de niveay de réalisation programmatique, 72% en cours et
34% non réalisé. Les objectify qui ont contribué & I'atteinte de $4% sont ceux lids & la
disponibilité des données et au renforcement des capacités des ressources humai nes, atteint
i plus de 60%%, nettement au-dessus de la moyenne globale du RSS qui est & 41%. L’ écart
de 34% non réalisé est dit au retard aceyss sur la mise en ceuvre de I"AceessMod, ainsi que
le retard accusé pour I*achat du matériel informatique via I"UNICEF.
Afin d*améliorer le niveay de réalisation des interventions de la DIIS, I'UCP-FM a initié
en 2022, I"organisation de réunions de suivi mensuelles avec les entités RSS,
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4.2.3- Résultats programmatiques de la DSC en fin 2021

Les activitds non réalisées (39%) sant

Synthese des résultats essenticllement celles lides 3 -

programmatiques en fin (i) Formation du personnel de 1a DSC e
2021 de la DSC AULIES BCICUNS Commumatlaires

o Akl (i) Recrutement de consultant pour le

ralibbas développement de module de formation
(iii} Matériel 3 acquérir & travers UNICEE

® Actlvitds en (kit informatique et véhicule)
SIS

m Activites non
riillsdes

Graphigue 6 : Niveau de réalisation des activités de la DSC en fin 202]

Niveau de réalisation des activités de Ia DSC par objectif en fin 2021

Crbjectif 5: Renforoer le subvl et I'evaluation... e s —— |

Objectif 4: Amiliorer la couverture et la.. —— 5
Objactif 3: Renforcer "engagement deas. L —— =

Ofjectif 2: Appuyer e fonctionnement de a DSC e e g 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO%

Graphique 7 : DSC Répartition par objectif du niveau de réalisation des activités

Commentaire global activités DSC -

La DSC a obtenu en 2021 57% de niveau de réalisation programmatique, 10% en cours et
F9% non réalisé. Les objectifs qui ont contribué & Patteinte des 31% sont ceux lids a la
disponibilité des données communautaires, ainsi que le paiement des primes de motivation
des ASC (Janvier 4 Novembre) et le renforcement du cadre institutionnel de la DSC
(organisation des réunions du cadre de concertation communautaire).

L écart de 39% non réalisé est dil au retard gecusé sur la mise en ceuvre des (i) Formation
du personnel de la DSC et autres acteurs communautaires, (i) Recrutement de consulfant
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pour le développement de module de formation et (i) Matériel 4 dequeric & travers
UNICEF (kit informatique et vihicule).

Afin d"améliorer le niveaus de réalisation des interventions de |a DSC, FUCP-FM a initié
fu premier trimestre 2022, I"organisation de réunions de suivi mensuelles avec les entitgs
bénéficiaires du RSS et C19RM.

3.2.4- Résuitats pro grammatiques de fa DAP en Sin 2021

Synthése des résultats
programmatigues de la DAP en fin 2021 Les activités non réalisdes (29%) sont
essentiellenent au retard fié 4 -
» Activités (1) Mise en ccuvre dy mSuppy
realltes {ii} Mise en couvre des activités DDK
({ii} Evaluation laboratoire
’ :'m“:“’ o (1ii) Matériel a acquérir via UNICEF kit
informatigue pour le mSupply)
= Artivités pan
rénlistas

Graphigue 8 - Niveau de réalisation des
activités de la DAP en fin 202

Niveau de réalisation des activités de la DAP par objectif en 2021

Dbjectif 6: Renforces e systérme de gestion gec | 0%

Objecti 5: Renforcer les capacités des acteurs de b.. “

Dibgectif 4 Renfaroer la coordination ges,, 0%
Qbjectif 3; Renforcer la gouvernance da ls chaine... RN
Dajectif 2: Renforcer la distribution des produits de santé,, 0%
Objectif 1 Amliorer les capacités de gestion au nivezy.. GGG

O% 0% 0% 0% 40% som so
Graphigue 9 : DAP Répartition par objectif du niveau de réalisation des activités
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Commentaire global activités DAP -

La DAP a obtenu en 2021 33% de niveay de réalisation programmatique, 38% en cours de
réalisation et 29% non réalisé. [es objectifs qui ont contribué 3 Fatteinte des 33% sont
ceux liés au renforcement des capacités des acteurs de Ia chaine d’approvisionnement,
Les activités non réalisées sont dii au retard aceusé pour le reerutement du cabinet devant
conduire "évaluation laboratoire qui s'est achevée en décembre 2021, les activités du
dernier kilométre, ainsi que les acquisitions du matérie] de mSupply par UNICEFE.

Les actions d’amélioration ont démarré en février 2022 avec la définition et la
budgétisation des activités du plan laboratoire.

Le contrat pour Je m3upply a été signé en Mars 2022, Tous ces eléments permetiront Je
booster le niveau de réalisation des mterventions de la DAP pour la deuxiéme année,

3.2.5- Résultats prog rammatigues du CI9RM en fin 2021

#  Niveau d’exécution des conditions pour Putilisation des fonds du C | 9R.M

La subvention du C19RM g été signée en Aout 2021 et le démarrage était assujetti 4 13
i

conditions avant tout décaissement. En fin 2021, 5 soit 38,46% conditions avaient &1

remplies entidrement, & soit 46,1 5% en cours de finalisation et 2 soit 15,38% de conditions

non remplies en fin d’année.
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Tableau 1 : Niveau de réalisation des condition légales du C19RM

I-Conditions liées & Pachat des tesis el Médicaments

Al reste & formaliser le plan de déploiement (formation
de santé & tous les niveaux de la pyramide sanitaire).

dépistage du COVID-19 et upn Plan operationne] |
chiffré de mise en ceuvre de 2 stratiégie

E Le MSHPCMU : Moeitre & Jour et soumetire g En vours | .Un premier draft 8 die élaboré en Janvier 2027,
Fonds mondial le Plan stratégique de la réponse & la Le drafl soumis & des consultants POUF revie ef mise en
COVID 19 pour la périnde 2021-2023, cohirence
-Un atelier est proorammé dans Ia premigre semaine de mars pour
vitlider le draft
i Elabarer et soumettre av Fonds mondial pour 5 | .Accord pour que la question soit trajee dans le plan de riposte en
examen ¢t appeobation une Stratégie nationale de cours d'ékaboration

des agents

3 Quantification nationale révisé pour le disgmaostic ef
les tests de santé du COVID-19

COVIDg

Pour tenir compte de |2 stratégie et du long terme, Cetle acuvite est
contimgente & kn validation du plan stratégique de réponse & Ia

H1-Conditions liées aux activités de Prise en charge

4 un plan ﬂﬁa.ill&dﬂ-.mnnw qualité externe (AQE) ;

des tests COVID-19 Fiposte et notamment b décentralisation des tests

| Décision a éte prise de |'inscrire de r&vi;;inu de la stratégie de

5 Le MSHPCMU doit soumetire au Fonds Mondial
pour examen et approbation un plan opérationnel
chiffré pour Méquipement doxyeéne ef centrales de
production d'exygéne

Fonds
Diécision attendue pour mars 2022

I e version du plan & ét¢ soumise en fivrer 2022
- Plan fait est objet d'une revue par le LFA avant la décision du

Mondial

B L T e e e e O

&

R A k

B L S £l e |
Le MSHP CMU doit soumettre au Fonds Maondial
pour examen el approbation derite un rapport
dévaluation des besoins et un plan opérationnel
chiffré peur la gestion des déchets avant l'utilisation
des fonds de subvention allouds au renforcement du
systéme de gestion de déchets médicaux

défini les priorilés i pavs  est
Le plan  opérationnel  budgétisé reste &
-Les TDRs pour recruter d'un consultant pour une &t

plan, ont &¢ validés et transmis au Fonds Mondial

le MSHPCMU  doit soumettre au Fonds mondi
une nomne et des  Procédures opérationnelles
standard (SOF) mises & jour et un plan opémtionnel
pour les mesures de triage & différents niveaux du
systeme de santé (hipitoux, centres de référence,
|_ slructures de soins de santé primaires)

pyramide sanitaire ot les rapports  d'évaluations de 1
@uvre des mesures de prévention contrile de 1inficti
=0Umis au

-Le plan opérationnel budgétiss reste i étre finalisé

I.-: plan stratégic nahm.alr.: de gestion des _pfutﬁ-.ldlu médit:nux-qui

caractérisation des déchets, qui est un préalable i la Finalisation du

e = = e —
ey J'.

SOF pour Ic triage des patients & 1ous les nivesms de

disponible
finnliser
ude sur la

ln
& mise en
on oatl dtE

Fi
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T e F':E:r:'; rl-_": SO, :I—I.:
% e VTR B RREL N

TDRs d'une Assistance Techni
prévention des infictions et Mesures de contrije s
(PCT} dans les éiablissements sanitaires et de soins |
a demicile/communautaires I

réaliser une évaluation rapide de ltilisation des
EPI dans les établissements de santé et dans |3
COMMmuEnaute.

10 | Elaborer et soumctive an Fonds mondial un plan |
opcrationnel de mise en muvre des activités de
eoordination de la réponse o de renforcement des |
capacités de préparation aux épidémies au nivesy
des régions et districts

coordination et la rationalisation des différentes
approches pour le suivi et Ia surveillance |
= T T T

VI-Condiions lies T tracabilie des prodits d sungé
12 | e MSHP doit soumettre oy Fends Mondial pour
cxmmen et approbation par le Fonds mondial et aux
Récipiendaire principaux.  une liste de produits
traceurs COVID-19 qui doivent étre inclus dans le

Tapport mensuel sur I'état des stocks

13 | le MSHP CMU doit émblic des  mécanisimes de
TIppOriage. pour tous les sites et institutions afin de
garantir que le récipiendaire principal maintient une
visibilité sur les peoduits COVID-19 sur I'ensemble
de la chaine d'approvisionnement

que pour Svaluer Iy ir

9 | TDRs= pour recruter une Assistance Technique pour || R

V-Conditions lides anx activités d*appui aux région et districts saniinires pour la htl_'emtm hEDﬁI}Jﬁ

plan  opdrationneal intégré  pour soutenir |n | Bhy

| TDRs POUT recruter un consultant pour réaliser ume dvaluation
1; complémentaire ang éié vilidées par le FM

La DMHP a déja réalisé une evaluation de 1" utilisation des EPI

"'i Un draft nétéélabﬂ;éparl‘mﬂ'f;ctmumisau fonds Mondial pour
revue depuis la fim de Janvier 2022
Ln retour est attendy

80| Plan de travail élabore et transmis #u Fm pour analyse
# Le LNSP a & BN novembre 2027,
Une réunion entre fe LNSP of los Laboratoires a été (HEANissg pour
la modalite d'organisation  des  activitgs EED).
- Décision a été prise de Pinserire de revision de la stratégie de
riposte ef notamment |a décentralisation des tesis

Mo restons & attente de la liste
Une liste est disponible ot est en diffiesion
Activité contingente a la mise 4 jour du plan de riposte.,

=)
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= Suivi de la gestion des achats et des stocks du C19RM

Tableau 2 :

Pharmaceutiques
Produits de laboratoire et de
diagnostic

Oxygénathérapie et dquipement
hospitalier

Equipment de protection individuelle
Gestion des déchets
Total

543 591,45 | 234 35882
1 754 695,54 5336 745,43
3425 £70.70 I 322 705,00
11728526 47807641
1470847 71175

7312 289,95 B463060,66

Tableau 3 : Produits commandes en 2021 pour le C19RM

174 800

91692

52400 paquets
de 50 masque chacun

1225
2053

2

Résume du budget par catéporie des produits GAS du C19RM

1 234 358,82
5419 114,49
615494,61
48735001
71175
T827492,93

524 475 288 461 250

3369437 1 853 190 350

FH570,44 RS 013 500
9235 5073 750

17 760,00 9768 000
143 000 78 650 000

4200242 2315083 342
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3012 309,08
12510 555,46

5 364 170,31
1 082 711,69

1613 197,00
23 582 843,54




Tableau 4 : Dates prévisionnelle de livraison des produits GAS du C19RM

WUXINEST

BIOTECHNOLOGY Co., | 2200 pasks/100 i B i
Cepheid HEIN: SAS 975 packs/10 07/03/2002 Macesk
Cepheid HBDC SAS% 02 unités 2BAO2022 Maersk

SD BIOSENSOR, |4 1696 kits 2410112022 Maersk
Eﬁ%‘iﬂmﬂj‘“m“’ 4 uniités 09/03/2022 Maersk

SD BIOSENSOR, INC., 305 ki 280212022 Parking service
5D BIOSENSOR, INC. 304 kit 28022022 Parking service
CHINA MEHECO 52400 281022022 BOLLORE

1250 Ficces 2802:2022 Biuom;

2960 Booes"{ () 28022022 BOLLORE

# Défis et perspectives du C1 9RM en 2022

o Finaliser la révision du Plan Stratégique de Riposte
o Elaborer les plans opérationnels de mise en azuvre de la subvention
© Organiser des séances d’échanges sur le contenu et Jes procédures

de la subvention avec les sous récipiendaires

© Apporter des appuis aux entités pour accélérer la mise en ceuvre des

conditions légales et des activités

o Tenir des revues trimestrielles de mise en ceuvre des activités

Page 24 | 63

Unité de Coordination des Projets subventionnés par le Fonds Mondial (UCP-FM)
Tel: 27 22 42 24 37 Email : ucp-fm@uep-fm.ci



# Perspectives pour Ia gestion des produits Covid en 20722

]

Assurer la réception efficace des commandes de 2021

@ Actualiser le plan de distribution des produits COVID 19

o Mettre en place et Rendre apérationnel le systéme de rapportage en
Fintégrant au systéme existan

Realiser la quantification des besoins pour 2022 et passer les

(o}

commandes des médicamenis et produits de santé pour 2022

]

Assurer la disponibilité de toys les outils de suivi et de rapportage

o Valider et appliquer un méca nisme de qualité

o Assurer le suivi des consom mations avec les structyres
periphériques (DAP, DRSHP-CMU, DRSHP-CMLU. IDE)

@ Assurer la disponibilité des medicaments {communauté).

a

3.3- Résultats 20271 dy fonctionnement de UCP-FM

Tablegn 5 : Résullats programmatiques du 2021 de I'UCP-FM

1

 Connexion interne,

Appui au fonctionnement de I'LICP 12 12 100% carburant, entretient

2 Organiser les réunions du comité de 5 i 500 Comités de Pilotage non
pilotage - Organisés

3 4 A 100% 4 mi_mnna daudit et 4
Mettre en ceuvre le plan d'audit interne © comités d’ Audit e

S Reémunérer les Ressources Humaines 12 12 100% e i e

= Assurer la coordination, la planification 4 4 100% Revue Pprogrammatique,
et le suivi et évaluation
TOTAL 34 33 90%

En ce qui concerne PUCP-FM, il s’agit essentiellement des activités de planification,

de coordination, de suivi, d’audit et de contrdle fiduciaire exécuté 3 90%;
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En ce qui concerne los deyx organes de gestion de UCP-FM. en 2021, e comite d” Audit
§'est réuni 4 fois sur le 4 réunions planifides soit 100%,

Le Comité de Pilotage de LICP-FM s'est réunion une (1) fois sur Jes deux (2) prévue en
2021, soit un niveau de réalisation de 50% du fait des négociations de la subvention NFM3
Qui s’est achevée en Avril puis celle du C19 RM achevée en Aoiit ainsi que les
changements institutionnels au niveay du Ministére de la Santé, de PHygiéne Publigue et
de la Couverture Maladie Universelle (MSHPCML),

Le Comité de Pilotage permet d’assurer linterface institutionnelle entre Je Ministére en
charge de la santé et de FHygiéne Publique et les autres entites (Ministéres techniques des
finances et du Budget, Fonds Mandial, ainsi que les autres Partenaires Technigues et
Financiers intervenant dans les mémes domaines),

IV-  PERFORMANCE DES INDICATEURS : UCP-FM ET RSS

% Indicatenrs de gestions de I'UCP-FM en fin 2021

Tableau 6 ; Niveau d'atteinte des indicateurs de gestion de I"'UCP-FM en fin 2021

Ces indicateurs de gestion permettent d’apprécier le niveau d’atteinte des principaux
objectifs de UCP-FM, notamment sur Ig coordination et la gouvernance des actions, ainsi

que [a gestion financiére du RSS et le C19RM.
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En 2021, le démarrage tardif des activitss a forement impacté |*atteinte des objectifs de
d’appui aux niveau déconcentrés,

Afin d”améliorer ces résultats, ' UCP-FM g initis des rencontres trimestrielles par pool en
ligne avec les DRS et DDS, ainsi

bénéficiaires du RSS et C19RM.

que des réunions mensuelles de suivi avee les entités

4 Indicateurs de couverture contractivels du RSS sur le NFM3 en fin 2027

Tableau 7 : Présentation indicateurs de couverture fin 202 ]

F.-un:ge de districts
avant rédigé un ou des rapports 1177146
nnalytiques pérlodiques selon le plan (70%) TB 146 (53%)
national et le format COR YL UL, 11

| cours de la périnde de rapportage

] ppurfsanlytiqm de 33 DRS et 45
DDS (77 au total pour I'année 2021}

Performance aux efforts pour
I'amélioration du rapportage des données
communautaires dans le DHIS2 : (i)
appels téléphoniques périodigues,
relances, (i) analyse mensuelles avee
retro-information, (1) le démarrage des
activités parles CAC (113 formés en fin
2020) avec coaching ef nction av miveasn
des aires de santé.

Le renforcement des réunions
mensuelles, ninsi que les relances et Ia
retro-information périodigues
permettront de maintenir la performance
de 1% de 100% en 2022,

Deux (2) Régions sanitalres avec des
promptitudes en dessous de In norme
nationale (85%) et la cible de la périnde
(98%). Il s"agit des DRS Eafing (83.51%)
et Gontougo (78,71%).

On note une amélicration de la prise en
charge des cas de ICCM au niveau
communautaire liée an démarrage des
activités par les CAC des DDS et In mise
a dispusition des intrants au $2/2021 avec
ln note du DGS initiée par le PNLP.

M&E-4 l"m;mmln;: de rapports de
prestation -I’lesmim d*agents de B240 711772 | 12285/ 12285

santd communautaires intégrés dans (T0%0) (98%%)
le SGIS ,|'Jl

M&E-2a Complétade des rapports
des établissements de sanié ; 163 912 ¢ 163 LTS 211 /175

Ponrcentage de Fapparts mensuels 12 (100%) 210 (100%)
attenduws des &fablissements

M&E-2b Promptitade des rapports
des établissements de santé: 160 626 /163 | 164 530/ 175

Pourcentage de rapports mensuels 912 (98%) 111 (93%)
remis par les éablissements

506 Nombre de conditions PEC-C
traitées parmi les enfants de mobns de | -0 149+ 357 858 =

i i S08 149 =1 674 T05= 1 032
cing ans dans zones cibles au cours Ve o
de la période de rapportage
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Graphique 9 : DAP Répartition par objectif du niveau de réalisation des activités
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V- BILAN FINANCIER DE UCP-FM ET DU RSS FIN 2021

5.1 Bilan financier 2021

Tableau 9: Répartition du Budget du NFM3 par intervention du RS&

Gouvernance et qualis des soins DGS 3187919 2091 137 783 14%
Chaine d'Approvisionnemen) DAP 6425039 4 214 549 307 28%
Systéme dinformation sanifsire DIIS 3 267 975 2 143 651 077 14%
Santé communsutaine DSC 4 032 030 2644 838 303 17%
Syl L) UCP-FM 6 155 286 4037602939  27%
Total 23 148 347 15184320253 100%

Tableau 10: Taux de décaissement du FM pour le RSS et UCP-FM en 202]

PRlactitésropraouPRI\L)| 2302643 | 1994178 | g7% | 930 178] #1% | 47 | 1055000
Achat mé dicaments {2) - -
(TOTAL 58 (3) 975333 | 513052 | 8% | 3877 35| B87% 4% | 1312199
BSS 1189 053 456423 | 389 399848 | 33% Ba%% 56 575
DAL 1620445 | 2274580 | 140% | 2355 | 4% | 0% 912 233
DIk 1130478 | 13684150 | 119% | 1202 145 104% 38% 162 004
| o5t 1755760 | 1007158 | sem; 862986 | 49% | a4 164 172
KPS 26 689 1T207|  64% - | 0% 0% 17 207
TOTAL
ki (b2 055978 | T1337T04 B89% 4766513 | 5% 67% 2367 19
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Fableaw 10: Taux d"exéeution budgétaire par semestre du RSS ef UCP-FM en 2021

STRUCTURE

Planifées 51 Ranlisies 51

2021

20121

2021

22

2021

Planifié Total  Realivéee
Tatal 2021

PR [activités
propes au FF) mramel 085586 59% 1e10%2200¢ soagrog € 3% [2amenite somssase
| .
000€  000€ % 00 000¢ 0% 000e  uooe] 0% ‘
i
IHATMINE Mbseassel 18% 3susiaadl1enne e 52% [smasmsee2amasse 9%
WOSOINSE  1950340€) 6% | Bsosdsdse 5262208 34% 119993301¢ 05eG42€| 25%
ROAITE ITAC 7% |102843139€) 20203305€ 28% 1e20AMSEC 3263879€] 24%
o MTIBINE) 131909236 28% | 6B316078€] T20EEIRE 108 1150479,12€ B5227242¢€] 74%
( BS606SHE) 1IAEB0A0E] 2% | 93915313€) S425080€ 55% [1755701¢ 48R 4TAD 9%
MesE  ame 0% | 1uesed  op0e 0% | asemse ome 0%
b 273051585 Mat607¢] 26% |3 125483202510 286.0¢] 5% BOSSETRAS € 314802200 ¢] 39%

Commentaires sur le taux d’exécution budgétaire de 2021

Pour I'UCP-FM : le taux de 40% s'explique par: ;

-la non acquisitioh des radios des CAT du PNLT pour lesquelles les échanges sont
toujours en cours avee le Fond mondial

-La vacance de certains postes qui ont €& pourvy en 2022

-Du matériel informatique et roulant 3 acquérir par UNICEF . Le processus est en cours

Pour la DGS ; le taux de 25% s'exnlique ar:

le non recrutement des AT Régionaux, Les discussions sont en cours avec la DGS
-Les appuis aux DRS et DDS ont effectivement démarré au semestre 2 puisque la
convention a été signé en avril 2021

-Aussi les activités en lien avec les AT Régionaux n'ont pas &6 exécutées

Pour la DAP : le taux de 24% s'expligue par:

le matériel et la licence m-supply avee UNICEF est en Cours
-Les activités du dernier kilométre pour lesquelles I'évaluation est en cours

Page 52 | 63

Unité de Coordination des Projets subventionnds par le Fonds Mondial (UCP-FM)
Tel : 27 22 42 24 37 Email - ucp-fm@hecp-fm.ci



Pour la DES ; Je taux de 74% s'explique par:

les recrutements non effectués des AT SIGDEP2
-le matériel informatique a acquérir avec UNICEF est en cours

Pour la DSC ; le taux de 39% s'explique par:

-les équipements des ASC 4 acquérir avec UNICEF est en cours

-la Formation des ASC et des ADR non effectude

-les primes de motivation des ASC de novembre et décembre 2021 n'ont pas été paydes
avant fin 2021, Les rapports sont en cours de validation avec la DSC

Pour la NPSP: le taux de 0% s'expligue par:

Le taux s'explique par la convention non encore signée.

3.1 Bilan et acquis de la gestion informatique et logistique en 2021

1- Automatisation de certains processus de gestion :

9]

Q

Q

o

o

carburant et des véhicules & I'UCP-FM et les

Programmes (Fuel AndCarManager) :

gestion programmatique des subventions RSS et Covid (SyGeSub) ;
publication et de retrait des appels d'offres (site internet LICP-FM}) :
recrutement de personnels (Quizsante) ;

suivi des fournisseurs et prestataires de [a subvention.

2- Contrile de la qualité , Inspection et Réception des biens et services acquis par la
Passation des Marchés pour I'UCP-FM et Les Programmes :

o

o

EPI DEC et PNLP ;
Matériels informatiques DIIS, PNLP, PNLS, PNLT.

3« Administration des réseaux informatique, téléphonique, électrique, le pare

informatique, la messagerie électronigue de 'UCP-FM et Assurer le support
informatique.
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VI-  BILAN DES MARCHES EXECUTES FIN 2021

Tableau 11 - Niveau dexéeution des ma rchés du RSS en 2071

L'CP-FM

)

3 50 1 15
DGS 5 14 14 0 5 ‘
DAP 5 17 16 ] 10 |
DITS 2 14 14 ] 14 |
DSC 9 13 12 1 4
TOTAL 24 118 115 3 -

Tablean 12 : Niveay d’exéeution des marchés des programmes en 2021

; -ﬁ: o |- = :_-_I 1__ 3 3_ "Z . = _._."' --_\_' ‘.:.'E‘.— =
= A T 20 A L. S
- SRRy =g, B ISTAE S
5 S TS| R gk e 16

ommentaire global sur |

FM ont é1é entiérement satisfaites et les marchés ont éré executés. Ce régnlt
comme suil ; 97% RSS, 47% PMLS, 81% PNLP et 75% PNLT.

exécution des marchés en 2021 (RSS et Programmes)
Au total, 75% des demandes d’achat Fegl au niveau de la passation des marchés de UCP-

o RSB : Le taux d'exécution des marchés du RSS en

118) avec un délaj

en cours d'exécution en fi

at s réparti

2021 est de 97% (115 sur

moyen de traitement de 15 jours pour le RSS. Les 3 marchés

Unité de Coordinatinn des Projets subyve;

Tel: 37324294357 |

n 2021 sont lids ay recrutement de consultants,
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@ PNLS : Les marchés dy VIH ont été exécutes a 7% en 2021 avec un délai

moyen de traiternent & 42 Jours (21 jours de publieité + 21 jours pour les fravaux
de la COJO). 20% des marchés du PNLS sont revenys infructueus,

Trois demandes d’achat n ‘ont pu étre traités car soumises &8 ANO du Fonds
mondial. Ces DA représentent Plus de 543 000 000 F CFA soit 30% des
marchés PNLS,

o PNLP : Les marchés dy Paludisme ont éteé excéeutds & 87% en 2021 avee un
délai moyen de 18 Jours. En fin d’année, trois (3) marchés du PNLP étaient en
cours, il s agit

* Paludologie; Transmission DA - T109/2021 — Echanges et Validation
TDRs: 30/11/2021- Disponibilité du chéque de publication: 19 janvier
2022 - Date limite de dépdt des offres: 18/02/2022

. Sm:iu-anthmpuiuguc: Transmission DA: 3/09/2021 - Echanges e
Validation TDRs: 28/10/2027 — Disponibilité du chéque publication:
22/11/2021 - Contrat soumis pour avis au PNLP & ce jour

*  Audit des cas et dépas - Tranfsmission DA: 23/06/202] — Echanges et
Validation TDRs: 10/09/2021- Disponibilité du chéque de publication:
20 /09/2021 - A ce jour le Contrat est signé.

o PNLT : Les marchés du Paludistﬁc ont été exécutés 4 75% en 2021 avec un
délai moyen de 63 Jours. Ce délai est li¢ au marche d*achat de pneus (Marché
relance aprés infructuosité : 95 jours) et la reproduction d’outils pour
sensibiliser les populations sur la continuer les services de santé (Définition
des caractéristiques et mise & disposition des échantillons : 8% jours)

Le marché non traité est relatif a yne activité prévue en 2022 e pour laquelle

le PNLT a souhaits anticipé les acquisitions,

Raisons des écart constatés sur le traitement des marchés en 2021

Les principales raisons des retards de traitement des marchés sont :
o Retard dans la validation du PPM
© Indisponibilité des responsables d’activités pour les echanges sur les TDRs
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o Long délai d*échanges sur les TDRs avant publication
o Ladurée de certains marchés de reproduction (5 anature de contral en décembre
2020 et validation des outils en Juillen),

Actions d*améliorating pour le traitement des marchés de 2022

l. Mécessaire de hien redige les TDR afin de réduipe les délais de revye,

2. Validation electronigue des TDR entre UC P-FM et programme avant
transmission physique

3. Tenir compte de Ia durga moyenne de teaitement des requétes dans la planification
des activités

4. Désignation de points focaux sur les processus par les programmes

A

Rencontre et suivi mensuel des marchés entre programmes et les spécialistes de
marché (SPM)

Une transmission des TDR suffisamment 16t

Transmettre les échantillons des outils & reproduire en méme temps que les TDRs
Un suivi mensuel de I"état d’évolution des marchés par le FM,

o o= o oo

Mise en place d'indicateurs de performance de gestion des marché (Jettre do
gestion, indicateurs sur les délais de traitement)

10. Mise en place d'un méeanisme de rappel automatique de la transmission des
demandes d’achat et des TDR

I1. Un SPM est désigné par programme comme responsable des marchés
12. Ouverture d'un compte 4 Frat-Mat afin de publier avant paiement.
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VII- RESULTATS 2021 DU CONTROLE DE GESTION

8.1- Attributions du contrile de gestion de UCP-FM

Pour chague bénéficiaire principal (PR) du volet public des financements du Fonds
Mondial, le Contrile de gestion veille & la conformité ayx dispositions du manuel de
procédures, auy prescriptions spécifiques des budgets alloués ains que les principes de
politique générale du bailleur, de gestion administrative et financiére 4 travers :
* Revue et approbation des DA, BC, TDR, Paiements
*  Suivi de la mise en ceuvre des PPM; Participation aux processus de sélection des
prestataires; Mise en exergue des imegularités
*  Analyse des taux d’exécution budgétaire des PR, Analyse par Catégorie de coiit,
intervention avec mise en evidence des activitds 4 fort budget non exécutées

*  Suivi des reccommandations de gestion

8.2- Résultats 2021 du contrile de gestion de UCP-FM

3 294 dossiers de paiements ont fait I"objet de contrdie. Le délai moyen de traitement des
dossiers est 2,7 jours.

f10 GFq -1 1053
Crrazlmrs Dassdars Chirmmlmrs [oamlgys
O—GO—E
Y

UCP-FM 5 1108 33,6% 30 25 1,2
PMNLT P ) 518 15,7% 59 59 3,1
PMLP e 838 25,4% 88 88 3.4
FMLS =2 BZ9 25,79 75 75 2,7

Graphigue 10 : Niveay de traitement des dossiers par le Contr8le de gestion en fin 2021
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PNLP : Activités non réalisées qui impac taux d'absorption

4]

o)

0

PADOT (acquisition de 1 062 00 MILDA), PAOOZ (acquisition de 513 948 MILDA
(2), PADST (acquisition des réactifi de laboratoires) et PADIS (acquisition de
2.927.262 doses de SP) n’ont pas été exécutdes au T3,

PAOL4 (eampagne MILDA) représentant 45.74%, du budget hors GAS a été réalise
a hauteur de 93%, PAOTT {eonsuliations en stratégies avancées); PA 167 (réaliser
une évaluation retrospective),

Unicel: PAD41 (acquisition de & véhicules 4xd) et PAO4D (acquisition de 13
fourgonnettes),

Aucune comptabilisation n’a éé faite au titre des frais de gestion de 1a NPSP,

De méme, les activités de la CECI nont pas été exdeutées au troisiéme trimestre
2021.

‘absorption

VH393 (achat des besoins complémentaires de préservatifis);

WHI597 (éude de cohorte sur e taux de transmission mére-enfant du VIH);
VHI85 (mission annuelle d’évaluation de ia qualité des données DQA).

Ces Irois activités représentent environ 20%% du budget des trois premiers trimestres
2021,

V396 (organiser des vacations de psychologues);

VHO88 (campagne audiovisuelle pour le changement de perception):

VHO23 (consultant international pour la rédaction du paquet de prévention pour les
transgenres);

VHI20 (formation des prestataires pour les centres adaptés pour les populations
elés du CDIP),

TBOO1 (achat de 21 équipements Lamp TB);
o TBOS3 (supervision des CAT et CDT):

Q

TBO8S (prime de performance aux CAT pour la réalisation de conseils et tests de
prise en charge du VIH);
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0

FBOS2 (prévue pour la réalisation d’unc cartographie des meénages pour identifier
les zones a forte incidence de la Tuberculose):

TBO17 (réalisation d’un contrile qualité pour les médicaments antituberculeux);
TBO70, TBOG4 {frais de gestion NPSP Tha):

TBOBO {conception de 10,000 affiches pour sensibiliser la population sur la
nécessité de continuer 4 utiliser les services de santé).

De plus d"autres activités importantes ont été faiblement exécutées par exemple la
ligne TBOB6 relative 4 la formation des points focaux des CAT/CDT du pays sur e
dépistage de la COVID-19des malades,

RSS : Activités non réalisées qui impactent le taux d*absorption

UCP-FM :

0O

(9]
o
DAP :

Q

=]
o

s
DSC :

[

Q

8]

o

&)

UCI73 (appui au renforcement de la capacité nationale en radiographie est une
activité du PNLT intégrée & la subvention RS5), représente 16% du budget au T3:
UC131 (acquisition de véhicules) & travers UNICEF :

UC132 {(acquisition de matériel informatique) 4 travers UNICEF.

UCT50 (Acquisition de matériel m-supply & travers UNICEF), représentant 21,74%
du budget est faiblement exécuts {15.28)

UC165 (Appui aux activités au dernier KM

UC146 (déploiement de m =supply);

UCT52 (formation utilisateurs finaux pour déploiement de m=supply).

UIC056 (formation de 600 nouveaux ASC);

UCO53 (Formation des acteurs impliqués dans la pestion des COGES),
UC058 (Formation et renforcement des capacités des ASC),

UC062 (2véhicules 4x4),

UCS0 (Reproduction normatifs),

UC46 (Consultance pour le plan stratégique).
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DIIS :
o LIC100 42 assistances techniques développeurs pour SIGDEP),
UCTTT {Poursuite de I"assistance technique perlée AEDES),
o UCU95 (Acquisition de 2 véhicules 4x4),
o UCOET (Acquisition de 138 tablettes),

o LCO76 (1a reproduction des algorithmes |...] de cohérence des indicateurs)

o UCO20 {Assistance technigue 2 la fonctionnalité des regions et districts),

o UCDIT (Appui aux ESPC pour le monitorage avee restitution aux communautés
(COGES. ECD...),

o UCOLIL, UCDI2. relatives aux réunions de coordination et supervisions des Régions

et Districts sanitaires,

o  UC00S (Formation sur le guide intéaré de planification).

VIII- SUIVI DES RECOMMANDATIONS AUDITS ET LETTRE DE
GESTION DU S1 DE 2021

8.1- Résultats 2021 ¢t suivi des points de d* Audit et Ris es de UCP-FM

Le département Audit et risques de UCP-FM a mis en place les documents et outils de
I"audit qui sont notamment, la cartographie des risques, le plan Stratégique d’audit
interne, la charte daudit interne, le budget de *audit interne et les proceédures d"audit.

En 2021, plusieurs revues ont € menées par le service d” Audit, notamment (i) les revies
de la chaine d’approvisionnement (4 Districts sanitaires (DS)), (ii) les revues de la
campagne MILDA (7 DS), (iii) la revue de I"utilisation du logiciel mSu pply (7 DS) (iv)
les revues des marchés exécutés par 1'UCP-FM (76 marchés audités en 2021,

Les contréles de conformité des piéces justificatives des activités 4 travers des cross-

check et des spot-check ont permis de relever des irrégularités majeures, notamment des
dépenses non conformes.
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Les actions entreprises ont permis. ay cours de la période 2018-2021, de facturer 94 0124
196 FCFA de fraude sur les medicaments et un recouvrement i hauteur de 43 993 72

F.CFA a été fait, soit 47% du montant facturé jusquen fin 207

8.2- Suivi des recommandations de la Lettre de Giestion un (1) de UCP-FM n 2021

La lettre de gestion du $1 2021 de UCP-FM a mentionnée 3 recommandations pour
lesquelles des actions ont été mendes permettant I"exécution I’ensemble des 3
recommandations qui sont (i) Analyse de la situation avant la validation de la feuille de
route pour le développement du mécanisme ef outils de rapportage pour la gestion de
produits au niveau ESPC et au niveau des ASC, (ii) Analyse des raisons des faibles
performances dans les régions A faible performance, (iii) Proposer un chronogramme
détaillé, précis et budgétise éventuellement de la mi gration de la version 2.31 & la version
2.34 du DHIS2 jugée plus stable,

IX-  DEFIS ET PERSPECTIVES DE 2022

- Démarrage effectif des activités dy plan d*action laboratoire

- Renforcement de 13 coordination et suivi des interventions des niveaux
déconcentrées

- Finaliser les formations des acteurs communautaires

- Renforeer la communication avec UNICEF pour la livraison du matériel

CONCLUSION

En 2021, les interventions de la subvention RSS a connu un retard de démarrage, et cela g

fortement impacté les résultats tant Programmatiques (41%) que financier {39%).

Pour I'année 2022, un fort accent g gt mis surtout I"implémentation des interventions et
actions 4 haut impact, ainsi que le suivi rigoureux afin d*atteindre les objectifs de la
subvention RSS et du C19RM.
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