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ABREVIATIONS

"CI9RM Financement additionnel du Fonds Mondial pour la latte contre la COVID 19 |
| COGES Comité de Gestion

DGS | Direction Générale de la Santé

DDS Direction ij-épa.ﬂmenla]e de la Santé

DIIS Direction de Iinformatique et de 'Information Sanitaire

DrPs Direction de la Planification de la Prospective Sanitaire

DRS Direction Régionale de la Santé
' DSC Direction de la Santé Communautaire i
| ESPC Etablissement Sanitaire de Premier Contact k!
GAS Gestion des Achats et des Stocks i

FM Fonds Mondial de Lutte contre le SIDA, la Tuberculose et le Paludisme

MSHPCMU | Ministére de |a Santé, de I'Hygiéne Publique et de 1a Couverture Maladie Universelle

NFM 3 Nouveau Modéle de F J'nam:cn;ént 3

PAO Plan d’Action Opérationnel =S

PNLP Programme National de Lutte contre le Paludisme

PNLS Programme National de Lutte contre le SIDA

PNLT Programme National de Lutte contre la Tuberculose

PAO Plan d” Action Opérationnel

RAF Responsable Administratif et Financier

SNIS Systéme National de I'Information Sanitaire

RSS Renforcement du Systéme de Santé

UCP-FM Linité de Coordination des Projets du Fonds Mondial
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RESUME DU BILAN 2022 DE UCP-FM

L année 2022 a permis & 'UCP-FM d’assurer la coordination et la gestion financiére et
fiduciaire des interventions de RSS et C19RM linancées par le Fonds Mondial.

Le présent rapport déerit les principaux résultats de 'année 2022 ay regard des objectifs
fixés de pouvernance et la coordination des interventions du RSS et le O] 9RM., ainsi que
la gestion financiére des subvention publiques, le contrdle de gestion et I'Audit des
subvention publiques et la passation des marchés de qualité des subventions publiques

financées par du Fonds Mondial.

A la fin de "année 2022, on note une nette amélioration des performances de I"UCE et duy
RSS comparé 4 la premiére année du NFM3, I"année 2071
Ci-dessous les résultats par objectif selon le plan d’action de 'UCP-FM :

Objectif | : Assurer la coordination de la mise en aenvee du BSS ef CI9RM

Le résultal programmatigie pour e K55 en fin 2022 est 3 53% et en net augmentation
comparce aux résultats de fin 2021 qui était & 47%. Cette amélioration ay niveau du RSS
est due au renforcement de la mise en ceuvre des aclivités & haut impact en 2022,

Il s”agit notamment : du (i) renforcement de la capacité des acteurs Idu niveau déconcentré
pour la planification et les rapports analytiques des équipes régionales et départementales
de la santé, (ii) renforcement de la capacité des acteurs communautaires 4 la gestion des
intrants aprés la validation du guide national de gestion des approvisionnements au niveau
communautaire, (iii) la reprise du déploiement du m-Supply sur de nouveaux sites, (iv) la
validation du plan stratégique de la santé communautgire.

Pour le C1URM fes rEsultaly programinatigues sont 3 28% di fait de Ia reprogrammation
des financements en lien avee le changement de I*épidémie tant au plan mondia] qu’en

Céte d’ivoire. Les commandes des intrants planifiée au T4 2022 ont pu étre faite.

Lt privgeipal défis pour Je RES of ( (% /A1 est la replanification et reprogrammation du RSS

et C19RM par rapport 4 la perspective du NFM4, ainsi que le suivi rigourcux de la mise en

wuvre pour la derniére année du NFM3.
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Olijectif 2 : Assurer ln gestion financiére et fa passation des marchés

Le taux d'exécution budgétaire spécifique du RSS en fin 2022 est & 77%, en hausse par
rapport & 2021 qui était 4 79% pour le RSS,

Celui du CI19RM est de 2/ pour C19RM, soit un taux cumulé (RSS et CI9RM) de 352,
Le taux d°exécution des marchés en 2022 '¢éléve 4 #¥%% en hausse comparé au résultat
de 2021 & 78%.

Le renforcement du suivi et la communication avec les entités bénéficiaires, ainsi que la
replanification et reprogrammation initiées en début 2023 permetiront de booster cette
performance financiére du NFM3,

Cbjectif 3 : Assurer le contrile de gestion, {'assurance fiduciaive et I'Audit
Au compie de I"assurance fiduciaire de UCP-FM. le service contréle de gestion a fait la

revue de 4 676 dossiers en 2022 contre 7 294 dossiers en 2021,

Le délai moyen de traitement des dossiers est pass¢ de 2,7 jours en 2021 d 3.5 jours en
2022, Par ailleurs, 392 dossiers sur 4 676 ont été ajournés en 2022 voir un tawx de rejets
de 8% en amélioration de 2 points par rapport au taux de 2021 qui était de 10%.

I

Pour "audit interne de UCP-FM, plusieurs constats ont été fait, notamment ;

= Une absence d’outils de gestion (registres de dispensation, ordonnances, dossiers
malades, fiches de stock, bons de livraison...),

- Lamauvaise gestion du stock des médicaments au niveay des sites souvent 1ié a
I'nsuffisance de tenue des outils de gestion (BL non signés par les 2 parties,
mauvaise tenue des fiches de stock -3

- Pinsuffisance de la qualité des supervisions, Insuffisance ou Manque de personnel
qualifié (PGP) dans certains centres de santé . situations de ruptures importantes

qui souvent, couvrent plusieurs mois au niveau de certains produits médicaux.

La principale mesure prise est le remboursement de fonds pour certains gestionnaires
dans les cas ou les auditeurs ont constaté des écarts impaortants non justifiés et abus sur

les produits médicaux,
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INTRODUCTION

La Cote d’Ivoire bénéficie de plusieurs subventions NFM3 du Fonds mondial pour la Jutte

contre le Sida, la Tuberculose et le Paludisme paour une durée de trois ans (2021 3 2023,

Au nombre de ces subventions on a celle de Renforcement du Systéme de Sanié {BSS) qui

a démarré en avril 2021, pour une periade trois ans.

Cest la premiére subvention autonome de Ren forcement du Systéme de Santé (RS 5) 4 part

entiére depuis I"avénement du Fonds mondial en Céte d'lvoire en 2003, Cette subvention

RSS vise & « Contribuer g la réduction de lincidence et la mortalité associde aux irois
maladies qui sont le VIH, la Tuberculose et le Paludisme s

Les principaux axes d'interventions du RSS NFM3 sont -

o

Le renforcement de la gouvernance ef Planification du sectenr de la santé au
Hiveaw déconcentrd et améliorer Ja gualitd des services de sanié pour e VI le
paludisme, la tuberculose et la santé de la mérve et de | enfant

Le. remforcement du cadre institutionnel ef organisationnel de la  sameé
communauiaire ef améliorer la cowverture of la gmﬂré’- des interventions
communaulaires

Le renforcement du systéme de [ ‘information sanitaire et améliorer la disponibilité
el whilisation des données sanitaires de qualité pour la pri. :-rf de décizion

Le renforcement du systéme d’approvisionnement ef de gestion des stocks au
niveau déconcerté pour rendre disponible les médicaments et lex produits ciés au
dernier kilométre ainsi qu'au niveay communautaire

Le renforcement de la coardination, le partenariat et la gestion du systéme des

laboratoires,

La gestion de cette subvention RSS a été confié 3 I"Unité de Coordination des Projets du
Fonds Mondial (UCP-FM) en tant que Béneficiaire Principal, désigné par le Ministére en
charge de la santé,
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L’UCP-FM est une entité du Ministére de la Santé de L’Hygiéne Publique et de la
Couverture Maladie Universelle (MSHPCMU), crée par arrété N® 368 du 12 Juin 2017 et
rattachée au Cabinet du Ministére en charge de la Santé.

[l s*agit d"une entité de coordination et de gestion financiére,

Outre [a mise en ceuvre RSS et du ¢ 19BM., PUCP-FM assure également la pestion des
marchés et I"assurance fiduciaire de I"ensemble de 4 subventions publiques financées par

le Fonds Mondial (VIH, Tuberculose, Paludisme et RSS).

Dans le cadre du suivi des interventions de la subvention de RSS financé par le Fonds
Mondial sur le NFM3, il est planifié des revues périodiques afin d*apprécier le niveau de
realisation des interventions et aussi évaluer |e niveau d'atteinte des indicateurs

contractuels du NFM3,

Le présent document constitue e hilan 2022 de la mise en ceuvre des interventions du RSS
menées par toutes les entités bénéficiéres ¥ compris celles du C19RM financées par le
Fonds Mondial, ainsi que les interventions specifiques de I'UCP-FM.

Il s*articule autour du : (i) Bilan programmatique, (i) Performance des indicateurs, (i)
Bilan financier, (iv) Bilan de la passation des marchés, (v) Bilan fiduciaire du contrale de
gestion et du service Audit et Risques. |

I- OBJECTIFS DU BILAN 2022 DU RSS ET UCP-FM

L1-  Objectif Général

Faire le bilan de la mise en ceuvre des interventions de I'UCP-FM et du RSS ¥ compris le
CI9RM, planifides en 2022 et financé par le Fonds mondial sur NEM 3.

1.2-  Objectifs spécifiques

- Présenter l¢ bilan programmatique des interventions de chaque entité bénéficiaire
du RSS, du C19RM et de I'UCP-FM én fin 2022

- Présenter le bilan financier des interventions de chaque entité bénéficiaire du RSS
du CI19RM et de I'UCP-FM en fin 2022

¥
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- Faire le point de I'exécution du plan de passation des marchés planifiés en fin 2022
- Apprécier le niveau d'exéeution des recommandations des audits internes et

externes, revues LEA et lettres de gestion FM en fin 2002,

II-  RAPPEL DES DOMAINES I'INTERVENTIONS DE L'UCP-FM
L'UCP-FM est une entité du Ministére de la Santé de L°Hygiéne Publique et de La
Couverture Maladie Universelle (MSHPCM L), crée par arrété N® 368 du 12 Juin 2017 et

rattachée au Cabinet du Ministére de la Santé. Ses domaines d'intervention sont la :

¥ Coordination, suivi et gestion financiére des subventions volet publiques
o Reéunions trimestrielles de coordination et interaction avec les programmes
& Réunions trimestrielles du comité de pilotage
o Analyse mensuelle de suivi des tableaux de bord de UCP-FM
o Revue semestrielle de consolidation avec le CCM
& Reéunions trimestrielles du Comité d’ Audit
o Gestion des marchés des programmes

o Audit annuel des comptes,

¥ Gestion financiére ot suivi des activités du R5S financées sur le NFM3
o Reéunions trimestrielles de suivi des interventions du RSS
¢ Revue semestrielle des PAO avec les entités bénéficiaires du RSS
o Gestion des marchés des interventions de RSS

@ Audit annuel des comptes des entités bénéficiaires du RSS.
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IIi-

RAPPEL DES AXES D'INTERVENTION RSS ET C19RM NFM3

Dans le cadre du NFM3, les axes d'interventions ex écutés par I'UCP-FM sont ;

3.1-  Axes d’intervention du RSS NFM3 2021 A 2023

|- Gouvernance et qualité des soins -

Assurer un meilleur alignement des interventions des structures bénéficiaires
avec les priorités locales el nationales
Renforcer la redevabilité verticale et horizontale aw niveau des systémes de

sante locaux

Renforcer le leadership des services extérieurs du MSHPCMLI

2- Information sanitaire :

Améliorer la qualité des donnges,

Renforcer I"analyse et "utilisation de I*information dans la prise de décision.

3- Santé communautaire ;

Améliorer la couverture et la qualité des services de santé communavutaire
Renforcer le cadre institutionne] de la santé communautaire

Assurer un meilleur suivi des interventions de santé communautaire

4- Chaine d°Approvisionnement :

32-

Assurer la disponibilité des médicaments au dernier kilométre

Disposer de information logistique de qualité et en lien avee les données de

services

Renforcer le fonctionnement du systéme de laboratoire de santé publique.

Objectifs et Axes d'intervention du C19RM NFM3 2021 A 2023

= Trois objectifs pour le CI9RM Sinancé par le Fonds mondial »

o Metire en muvre des interventions de contréle et dendiguement de la COVID-

19, y compris les équipements de protection individuelle (EFI), les diagnostics,
les traitements dont |"aceés & Foxygene, les communications et les autres

mesures publiques telles que spécifides dans les directives de 'OMS
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o Attenuer les risques liés 4 la COVID-19 pour les programmes de lutte contre le
VIH/sida, la tuberculose et le paludisme, y compris, mais sans s'v limiter, lc
soutien aux interventions lies au COVID-19 nécessaires pour metire en ceuvre
el toute sécurité les campagnes

o Renforcer les aspects clés des svstémes de santé, tels que les réseaux de

laboratoires, les chaines d'approvisionnement et Jes systémes d'intervention
communautaires, afin de répondre aux besoins en matiére de plaidoyer, de
services, de responsabilité et de droits de 'homme, la responsabilité et les

approches basées sur les droits de I'homme.

~  Onze axes d'intervention potr le CIYRM Simancé par le Fonds mondial :

I- Communication de risques sur la COVID 19

2- Coordination et planification au niveau du pays

3- Dépistage et diagnostic de la COVID 19

4- Gestions des cas, opérations clinigues ¢t traiterent
3- Prévention et contréle de "infection

- Surveillance- enquétes

7- Mitigation pour les programmes

§- Systéme de Gestion des produits de santé et déchets
9- Systemes de Laboratoires -
10- Systémes de surveillance

11-Systéme de riposte communautaire : mobilization communautaire,
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V-

BILAN PROGRAMMATIQUE EN FIN 2022

IV.1- Bilan 2022 du RSS par domaines d’in tervention

Tableaw 1 : Taux de réalisation des activités du RSS en fin 2022

e | T | S
DGS 23 58% 6 15% 11 28% 40
DIIS 43 595 17 23 13 18% 73|
DSC 30 59, 3 6% 18 35% 51
DAP 19 6% | 17 32% 17 32% 53
TOTAL 115 53% 43 20% 59 27% 217

Comparaison des taux réalisation Programma tique
du RSS NFM3 de 2021 et 2022

des activités

B 5% 4 EL
Lo : a1%
A% 33% IFK
30
il !
105, :

0%

B, £18 5 i B oap TETAL
HEILAN 20321 i % BiLAN 022

Graphique I | Synthése du taux de réalisation des interventions du RSS en fin 2022

En fin 2022, on note un taux de réalisation programmatique global du RSS 4 53% en Iégére
hausse par rapport au taux en fin 2021 qui était de 41 %.

Cette amélioration est due au renforcement de |a mise en euvre des activités i haut impact
en 2022, Il s'agit notamment : dy (i) guide de planifieation validé et diffusé, (ii)
renforcement de la capacité des acteurs du niveau déconcentré pour Ia planification et les
rapports analytigues des équipes régionales et départementales de la santé, (ifi) du guide
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hational de gestion des approvisionnements au niveau communautaire, (iv) renforcement

de [a capacité des acteurs communautaires 4 la gestion des intrants.

8) Bilan 2022 de la Gouvernance ef qualité des soins

L objectif principal en 2022 de Ia gouvernance du RSS sur le NFM3, était de permetire
aux services extérieurs de disposer d outils pour leur planification et budgétisation
operationnelle avec des objectifs mesurables. Ces documents devaient leur servir de
support pour leurs plans d*action de 2022 ainsi que les rapports analyliques semestriels des

indicateurs de santé.

Le graphigue ci-dessous, montre le taux de réalisation des activités par objectif du volet
Louvernance et qualité des soins en fin 2022,

Taux de réalisation des activités NFM3 de Faxe Gouvernance en fin 2027

OBJECTIF 6: Renforcer des capacités desacteurs iy, . I————————— 100
DBJECTIF 5: Renforcer les capacités et le cadre de,,. ENGGG—_—_——— 7%
OBIECTIF 4: Améliorer les capacités gestionnaires,,, TESS———— 7%
QBIEETIF 3: Améliorer le sulvi des interventions ot,., TEG—_———— 50%
CBIECTIF 2; Améliorer la qualité des services de.,. 0%
UBIECTIF 1: Ameliorer |3 coordination du systéme,., 0%

f 0 0.4 0,6 08 1

® Taux réglisation 2022 ® Taux réalisation 2021

Graphique 2 : Taux de réalisation des activités de gouvernance et qualité des soins par
objectif en 20232,

o Commentaire global de 'axe gouvernance et qualité des soins

Pour cet axe les principales réalisations sont en len avec le renforcement des capacités des
acteurs des niveaux déconcentrés apris la validation du guide de planification des services
extéricurs. Les activités de la qualité des services et coordination du systéme de santé ont
été fortement retardées notamment les appuis pour I'organisation des réunions de COGES
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(34 DDS), "appui pour le monitorage des ESPC (25 DDS) et la revue de la qualité des
données, ainsi que les activités de suivi de la qualité des prestations.

La principale raison est lide aux conflits d’agenda et une insuffisance de comm unication

pour la mise en @uvre des activités,

Les actions entreprises en début 2022 pour I'amélioration de cette performance sont de (1)
renforcer la communication avec les services exiérieurs & travers les réunions en ligne,
(i1} renforcer de la capacité des acteurs 4 1a planification et le suivi de la mise a
disposition des activités, (iii) renforcer le coaching des gestionnaires sur les procédures
de justification des dépenses au cours des réunions trimestrielles de suivi par pool avec
les DRS et DDS {en I e

o Défis de Paxe gouvernance et qualité des soins en 2023 :

Le renforcement du suivi de la mise en wuvre des activités en direction des services

exterieurs avee production des rapports analytigues semestriels :

La réalisation de rencontres périodiques entre I'UCPE FM et les services extérieurs (DRS et

DDS) & travers les réunions en ligne et rencontre semestrielle en présidentiel.

by Bilan 2022 de Paxe Information sanitaire

L objectif principal visé en 2022 pour l'axe Information Sanitaire sur le RSS financé dans
le NFM3, était de permettre aux programmes de disposer de données de qualité et
également finaliser les processus de planification stratégique et opérationnel du SNIS pour
les années 2021 4 2025,

Les tableaux et graphiques ci-dessous décrivent le niveau de mise en ceuvre de chague

intervention en 2022 comparativement a fin 2021
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Foux de réalisation des activités NFM3 de Faxe Information Sanitaire an 2012 at 2022

: 62%
e e e——— 1y,

DBFECTIF 4: Renforcer ks ressoarces mateia s deddiges qu G
SNI5 e s a——— 2
UBIECTIF 3: Kenforoer bes capacits des fH dédides au SNiS _ﬂ'_”’ﬂ
DBIECTIF 2, Rembarcer le cadre da EUMAIRANCE, SRR

matftutlonnel of réglementaire du sl E————

DRECTIF 1. Améliorer la dissanibilicd s donrdesy

o
sanitaares de qualité dars taus les Stablissaments |publics.. e ——— J

W 10%  20M A0k a0 S0 GO d% B0

Tausréallsation 2002w Taur réalisation 2001

Graphigue 3 | Taux de réalisation de "axe Information sanitaire du RSS en 2021 et 2022

o Commentaire global de "axe Information sanitaire

En fin 2022, on note une nette amélioration de la mise en muvre des iutewmtinn.s de cet
Axe avec un résultat de 62% comparé 4 celui obtenu en 2021 de 54%,

Ce résultat est 1ié essentiellement 4 I"acquisition de matériel & travers UNICEF (02
“sérveurs pour la gestion du SNIS, kit informatique, véhicule) & I"accent particulier mis
sur la disponibilité et la qualité des dannées, ainsi que la validation du plan stratégique et
plan opérationnel de "information sanitaire pour la période 2021-2025 qui constitue
I"objectif principal de cet axe pour 2022,

o Recommandations et défis de Uinformation sanitaire pour 2023;

Les principaux défis pour cet axe en 2003 c'est (i) la révision du dictionnaire des
indicateurs, (i) 'amélioration continue de la qualité et I"utilisation des donndes pour la
prise de décision, (jii) la production des bulletins trimestriels.
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¢} Bilan 2022 de Paxe santé communautaire

Les objectifs principaux pour la santé communautaire financée sur le NFM3 en 2022
étaient I'amélioration de la qualité des données communautaires et la finalisation du
processus de collecte des données sur 1a disponibilité des medicaments pour IPASC au
niveau communautaire. Ce processus s’est acheve processus aprés la validation du guide
national de gestion des approvisionnements au niveay communautaire el la collecte
cffective des données dans 15 Districts sanitaires pilotes sur trois mois (Octobre a
Décembre 2022),

Les tableaux et graphiques ci-dessous décrivent le niveau de mise en ceuvre de chaque

intervention de I'axe sanié communautaire en fin 2027 comparativement a fin 2021 :

Taux de réalisation des activités NFM3 de 'axe Santé Communautaire en 2071 et 2027

TOTAL 2%
TS T e S
QBIECTIF 5: Renforcer b suivi et )’ drsduation des

Inkerventions de santé communautaires _‘m '

OBIECTIF 4: Arméliorer la couvertire et |z gualife -0 iaos

des Interventions communsutaires EMESTEEISGY 255

DBIECTIF 3: Renfarcer I'engégement s

; :'.;:.-'\.
communautes et la participation des collectivites.. INEG—_—_— S
DRIECTIF 2 -JI..EIIJIJ'F'EI" Ies fenctlonfiement de | b5 H_.

OBIECTIF 1: Renforcer le cadre institutionnal dis B

44
santé communautairs [ mnie = St - gy

0% 10% 0% 30W 40% s G0N FOR:. Bl S0%

Taux réalisation 2022  m Taux réalisation 2021

Graphigite 4 © Taux de réalisation des activités de la DSC en 20232,

o Commentaire global de Paxe santé communautaire

En fin 2022, on note une netle amélioration du résultat des interventions communautaires
4 62% comparé au résultat de 51% en fin 2021,
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Ce résultat est lié essentiellement au renforcement du suivi avec les mission de spot check
et le renforcement des capacités des acteurs.

Certaines difficultés ont émaillé la mise en euvre des interventions, il s*agit notamment :
(i) Retard du paiement de la motivation des ASC {source de démaotivation); (i) Retard dans

la reprographie des outils de formation et difficulté d"acheminement des outils dans les

districts concemés pour la formation
o Recommandations et défis de la santé communautaire pour 2823:

(1) Démarrage de la nouvelle procédure de paiement des ASC sur la base des rapports des
IDE superviseurs et des CAC, (ii) enregistrement des données logistiques des médicaments
mis disposition des ASC dans la base nationale eSIGL et m-Supply, (iii) amélioration

continue de la qualité des données communautaires dans le DHIS2,

d) Bilan 2022 de la Chaine d* Approvisionnement

Les objectifs principaux pour la Chaine d’approvisionnement financée sur le NFM3 en
2022 était en lien avee les différents sous projets notamment ;
.= Finaliser le processus de planification stratégique et opérationnel pour le systéme
de laboratoire aprés "évaluation réalisée en 2021 © |
- Finaliser les processus pour la collecte des données sur la régularité des livraisons
et le respect des commandes de médicaments pour les clients directs de la NPSP,
- Finaliser l¢ processus de planification pour la distribution au dernier kilométre ;

- Renforcement de Ia mise en cuvre du mSupply pour les DDS restants,
Les différents processus en effectivement démarré en 20722,

Le graphique ci-dessous décrit le niveau de mise en ceuvre de chaque intervention de la

chaine d’approvisionnement en 2022 comparativement 4 fin 2071
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Taux de réalisation des activités NFM3 de I'axe Chaine d'approvisionnement en
2022

=y

WAL _. 52N

QBIECTIF &; Renforoer bo systdsmp de peation des,. — “ At

CHIECTIF &: Renforcer los capacités des acteurs de |a (TR T ——— - =

[ I

DERECTEF 3 Rerforcer fa gordaimatice ko |2 chaine... T
£ B = A T e,

CRIECTIF 2: Renfarcer |a distribition des produsts de 08

QEIECTIF 1: Amélioner les capadités do goction au,, . T . B

0% 10% 0% I0W  A0%  50% GO JO%E RGOS O9D%

LIBEECTIF 4; Reniforcer b coordination des.

Taux réalisation 2023 B Taug réallsation 2021

Graphigue 5 : Activités réalisées par objectif pour la Chaine d'Approvisionnement en
2022

o Commentaire global de la chaine d ‘approvisionnement

En fin 2022, on note une nette amélioration dy résultat des interventions communautaires
& 52% comparé au résultat de 13% en fin 2021, .
Ce résultat est dit au renforcement du déploiement du m-Supply et renforcement des

capacités des acteurs de la chaine d’approvisionnement.

Certains retard ont été constaté dans J’zmquis:it:icm de certains matéricls informatiques
(indispensable & la mise en ceuvre des activités de m-3Supply) et aussi au retard de
démarrage accusé en 2021 avec les évaluations préliminaires pour le systéme de laboratoire
et la distribution au dernier kilométre, Les activités de laboratoire ont connu un début de
mise en ceuvre 4 partir du T4 2022.

o Recommandations et défis de la chaine d"approvisionnement Pour 2023:

(i) Mise en ceuvre effective des activités de laboratoire, ii) mise en ceuvre des activités du
plan d'optimisation de la distribution au dernier kilométre, (i) finalisation et validation du
plan stratégique de la chaine d’approvisionnement), (iii) rapportage des indicateurs

contractuels sur la régularité des livraisons et la satisfaction des commandes,
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¢} Bilan 2022 pour le CIYRM finuncé sur ke NEM3

L' objectif principale visé en 2022 dans Ia planification des interventions de la lutte contre
la COVID 19 financée sur le NFM3 &tait de -

=

Planifier et mettre en ceuvre les interventions de la subvention C19RM,

Mouveaux besoins exprimer par le pays et décision du Fonds mondial de recentrer
les investissements C 19RM du fait duy changement de I'épidémiologie de la maladie
dans le monde et en Céite d'Ivoire.

Ces différents constats ont conduit & un processus national inclusif de reprogrammation

des financements de cette subvention C19RM. Les principales activités de ce processus de

reprogrammation sont ;

Révision du plan stratégique de riposte en Avril 2022

Organisation d’un atelier d’orientation avec I"équipe pays du Fonds mondial en
Juin 2022

Atelier de planification avec les entités de mise en wuvre en Juillet 2022
Finalisation du budget et du narratif en Juillet 2022

Soumission de la proposition & la revue de llfhsé:mblée du CCM puis au Fonds
Mondial en Aout 2022 -

Les tableaux et graphiques ci-dessous déerivent le niveau de mise en ceuvre de chaque

intervention & la fin du premier semestre de 2022 -

Page 18 | 36

Linité de coordination des projets subventionnés par le Fonde Mondial {UCP-FMD
Tel : 22 42 24 37 ; Email ! uep-fmiftoutlook com



Procoassus de tHprngrammation des finmancemonts de Ia A bventlasn

C19RMm
Rdvizsion du plan Atelier da
stratdgigue de planification awvae
riposte lis mntitds de rmine
L T

Atwlier &' orientation Finalisation du
awvac Péguipe pays buiglpst ot du
dlu Foneds maondial marratif

Graphigue 6 : Processus de reprogrammation du C19RM, 2022

Soumission da la
proposition & ka
renie il Ao bldo
du TEPFA puis au
Fomett Masredlal

Suite & cette reprogrammation, les commandes de produits planifiées sur le C19RM ont pu
étre réalisées au T4 2022, Le tableau ci-dessous présente le bilan de la réalisation des

aclivités aprés la reprogrammation,

Tableau 2 : Taux de réalisation des activités du C19RM en fin 2022

Adtivités péalisces

Activites non

Tustul

ALTIVITES C19RM rialises
Nombre kL | Mombre % Mo bre
Objectilf C19RM AU 51 2022 0 0% 10 2% 27 3% a7
Objectif CI9RM AU 52 2022 } 23 ’ 28% J 0 0% e} 2% 81
|

o Commentaire plobal de la mise en wuvre du C19RM

Les activités réalisées en 2022 au compte du C19RM sont

- I"évaluation de la mise en muvre des mesures de Prévention et Contrile de

I"Infection (PCI) & tous les niveaux de la pyramide sanitaire et dans les

CSPAcEs communautaires
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- Commande des usines d’oxygéne (PSA Plants)
-  Commande ambulances

- Commande d’équipements de laboratoire {GeneXpert + automate)

Tableau 3 ; Résumé des achats en 2021 of 2022 du C19RM

Quantité Total | Cour Total

) Cofit Total en FCF,
e Bhi O RE (USD) Lot Total en FUFA

Test Rapide de Dépistage de la COVID AgRDT 174 800 524 478 288 461 250

Test de dépistage wtilisant la Technique PCR 91 692 3 569 437 1 853 190 350
; 265950 /

Masque, chirurgical, type 1R, S0 masque chacua 290 696 187 102 411

Thermomeéire médical infraromnge sans contact,

mumérique, ble 1225 2215 5073 750

Gants d'examen non stériles 14680 77 020,472 40573148

Plateforme de diagnostic Genexpert 2 143 000 78 650 0040

PSA plant 5 1342 715 BedE+08

AUTOCLAVE 2 115 549 74 371 496

[ o Recommandations et défis du CTORM pour 2023
- Réaliser au moins 90% des activités rl?pmgrammécs validées par le FM
= Améliorer le suivi dans la mise en cuvre des activités reprogrammeées,
- Organiser des rencontres trimestrielles avec les points focaux C19RM
- Tenir des réunions réguliéres du cadre de coordination des acteurs C19RM.
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V.2- Bilan 2022 de 'UCP-FM

Tableau 4 ; Résultats programmatiques de 2022 de 'UCP-FM

Activitds non

Lehivibin réakedies

Fwrul

Uhjectif | FERCE:
i lkre o, ™o lkre i bie
Objectif 1. Assurcr une bonne eoordination. ume honne
ERILIVEMMANGE ¢t une Approprision des sclivitds par les 1t HE% L] L 2 1% 12
Partics prenamics. =
Oivjectif 2. Assurer un processis de qualité duns Ls o :
gestion des inkcrventions RSS et une bonng redevahilité, $ Sih 4 1 i 1% 10
gﬂm:t.}. Eg:;ra amdélioration dy taux 5 1% | L 1 4% -
Objectif 4. Assurer fe suivi de o performance 3 (7115 2 H ] % 5
Objectif 5: Assurer la gestion diligente des marchis 6 TRE, 2 15% i 8% #
g.:;i;::.;:; Asgarer In gestion des ressources humaines el 1 100 0 e i 1% .
Ohjectif T: Renforeer b pestion des achats of stocks i ; % -]
meédicaments e produits de santé Covid-24 4 i 4 il J 14 L
Objectif & Améliorer la gestion financiéee 3 i1 ¥a i A0t L[] 1% &
Ofbjectif 9: Renforcer bes audits infernes L Ta4% 1 175 I B 2
P 'l

Ohjectif 10: Renforcer I'assurance fiduciaire i I 1] 1%

En ce qui concerne I"UCP-FM, il s'agit essenticllement des activités de planification,

de coordination, de suivi, d’audit et de contréle fiduciaire.
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V- PERFORMANCE DES INDICATEURS : UCP-FM ET RSS

& Indicareurs de gestions de I'UCP-FM on fim 2022

Tablean 5 : Niveau d’atteinte des indicateurs de gestion de 'UCP-FM en fin 2022

Indicateurs UCP-FM

Cibles Riésultats Performance

Proportion des fonds mis & disposition des DDS et DRS

dans les délais pour effectuer les activilss (supervisions, T 1% %%

coordination)

Proportion de visites réalisées dans le cadre des audits au 3 2 100
cours du semestre par rapport aux visites planifices

Taux d'exécution des Marchés du RSS % A% 99%

Taux d’exéeution budgétaire (FM — RS8) 0% 70 86%

Taux d'exécution budgétaire (FM — C19RM) 905 2y 2384

Ces indicateurs de gestion permettent d’apprécier le niveau @ atteinte des principaux
objectifs de UCP-FM, notamment sur la coordination et la gouvernance des actions, ainsi
que la gestion financiére du RSS et le CI9RM.

Afin d’améliorer ces résultats, I"UCP-FM a initié des rencontres trimestrielles par pool en

ligne avec les DRS et DDS, ainsi que des réunions mensuelles de suivi avee les entitds
bénéficiaires du RSS et C19RM.
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+ [Indicateurs de couverture contractuels du RSS sur fe NEM3 en fin 2022

Tableaw 6 : Présentation indicateurs de couverture fin 2022

M&E-6 Pourcenlage de districts ayan redips

feurs plans  d'action avec des ohjectifs| 131146 1297 145 3146 132 16
mesurables selon le canevas conveny ao eours | (909 EEE (%) (e}
| de | périnde de mpportage
MEE-6 Pourcentage de districis ayant rédige _
un ou des rapports analytiques pédodiques | 15z04e | 120 14e Sty n;.rmbh
selon ke plan national e le format convenus, au | (%74 5% e s
cours de g période de ge
M&E-4 Pourcentage de rapports de prestation | g.qg 1 )
de services d’agents de santd communautgires | 772 . EJ:E,;.Q,':; Lq};m: .'éﬁl':zl'&,:.f_:,i:;
intégrés dans le 8GIS R} .
M&E-2a  Complétsde  des rapports  des | gazopp; : 16181
elablissements de =anté: Pourcentage de| 16391 'ﬁf{gﬁgﬁ' 143911 r::ﬁ;&;ﬁ'
repports mensaels attendus des éablissements | 1100%) %)
M&E-2b  Promptitude des rapports  des | 152 230 I6d 01/
établisserents de  santé: Pourcentage de | /163 911 Eﬂ:ﬁgﬁ 163811 ];‘”ﬂ’i'
rapports mensuels remis par les dablisements | 992%) {100} ;
&D-6 Mombre de conditions PEC-C truites
parmi les enfants de moins de cing ans dans ) i3
moncs cibles au cours de la période d 5X1 351 35 444 521 361 631 I
rapponiage S
FSM 4 Pourcentage de clients directs de Ia |
NPSF disposant de produits fraceurs pour les ¢
tois maladies (VIH, Tuberculse ef| i i i
Paludizime) Je jour du rapportage
P5M Other | @ Pourcentage d°ASC disposang ek NON Na HON
de produits cbés le jour du rapporage DISPONIBLE MHSPONIBLE
P5M Other 2 : Pourcentage de clients directs o
de la NPSP domt les commandes oml e |  na DESPONIBLE LS mﬁPrgHmlBLE
satisfitite au cours de la période de TIpferaEe
PSM Crther 3 : Pourcentage de clients directs O e
de ln NPSP ayant obteny |a régularitg de|  NA BEARERLE MA DISPOMIBLE
livraison au cours de la période de rapportage
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EVOLUTION DU MIVEAU DE PERFORMANCE DES INDICATEURS DU RSS DE 2021 A 2022

1005
~90% — 905
B0%
BO%
a¥
20% -
Fe S
512021 522021 512022

= |ndicateurs couverture == |ndicateurs suivi plan de travail

Graphigue 7 : Evolution de la performance des indicateurs du RSS de 2021 42022
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VI-  BILAN FINANCIER DE UCP-FM ET DU RSS EN 2022

Tableau 7 : Répartition du Budget du NFM3 par intervention du RSS de 2021 4 2023

; s LR | BUDGET (Euros) | BUDGET (FCFA)
AXE IVINTERVENTION STRUCTURES

Gouvernance el qualité des soins DGS 3187919 2091 137 783 14%
Chaine d'Approvisionnement DAP 6425 039 4214 549 307 28%,
Systéme d'information sanitaire  DJIS 3 267 975 2 143 651 077 14%
Santé communautaire DEC 4 032 030 2 644 838 303 1 7%
g‘;f;"?; fa“di‘;:;':;h; ‘:D‘:’Lﬁ':':z’:;;"r‘f_* UCP-FM 6 155 286 4 037 602 939+ 27%
Total 23 148 347 15 184 320 253 100%

Tableau 8 : Taux d'exécution budgétaire cumulé du RSS de 2021 & fin 2022

Taus dexéeution di BSE
Ecart budgat - Budgat :
Entitd e mise an muyre Budget rigilos | diporss rbelles E‘Hﬁzﬂm SUrioR :::?m Budged - d4p. m
tfl‘kBHI.FH-tEHmimE
mwmmqm €273 | €134 | e nnry L €4578 | €227 | €2mB | .
tha Repubke of Cite d'keine 4 164 528 577 251
CE118 €17 €7W0 | €1930 | €100
| Dsc L a7y | €507 104% 053 o " pig B
€E1266 |€1113 €2466 | €1440 | €1018
DGS i sor | 15_2 018 BE% e o s 50% il
€1327 |€1123 €2478 | €1975
Diis o | €204775 B5% o ace | €502882 B0%
NP5 € 26 695 Eﬁgg €2104 2% €53398 | e24505 | ezamna | aen
B Eﬂaa €220 | e ™| €4668 | €2621 | €2067
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Tableau 9 : Taux d’exécution budgétaire cumulé du C19RM en 2022

Tauy draeéculion C10RM

misaen | Budge | Depenee budget - Taum Budget | Déonses

ol Taux
i rialles ddponsss | dabsompbicn cumulé Buxiget - | dabsoephics

Hasll 243 | 48N4m | 17A0EsES 1% 224x055 | 4GMem | {FBEZRS 2%

iranzses |

Ecan R s o Dépanses Ecar
2 k Déparmas (S0 Tauk [53 Budget cumuk Taux
Eniddomiseensuvrs | Buget | CAPE ﬂm abeorption | ot | MM | budget. | aasorgtion
Minislry of Health, Pubkic Hyglena : [ _
and Liniversal Health Coverageal | 280708 | 5855632 | €18 742345 % ZTOD0GE | GEROOME | 20131 546 26%
Ih& Reoubiic of Cie d voirn .
[7TE 1188283 | 1272 2078 1% _ | foé008) | 10002M | 1oooew B
oGS THE3E | 1103320 | 152an BE% _ | R | 149TM | towsdre Lo
DI THra | 1123164 204 775 B ] xamase | (oS 5012 pe2 i
HPSP ] #4585 2104 2% 5 : 53 39 24 505 28 203 6%
BAPL IEA4M | pmmeTm 430 fag 7% T dEBBEM | 2eMET | roETAR 6%
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VIII- BILAN 2022 DU CONTROLE DE GESTION DE UCP-FM

Au cours de I'année 2022, le service contrile de gestion a exécuté ['essentiel des activités
contenus dans son plan daction. Le service a effectud la revue de 4 674 dossiers en 2022
contre & 294 dossiers en 2021 soit une hausse de 47%,

Le délai moyen de traitement des dossiers est passc de 2,7 fours en 2021 d 3.5 jours en
222, Par ailleurs, 392 dossiers sur 4 676 ont été ajounés en 2022 voir un taux de rejets
de 8% en amélioration de 2 points par rapport au taux de 2021 qui était de 10%.

IX-  BILAN 2022 DU SERVICE AUDIT ET RISQUES DE UCP-FM

Le département Audit et risques de UCP-FM a mis en place les documents et outils de
I"audit qui sont notamment, la cartographie des risques, le plan Stratégique d*audit interne,
la charte d’audit interne, le bud get de Paudit interne et les procédures d"audit.
En 2022, 4 missions ont été menées par le service d'Audit, notamment (1) les revues de la
chaine d*approvisionnement (NPSP Abidjan et Bouaké), la revue des marchés, la revue au
niveau des programmes notamment la campagne MILDA,
Structures visitées dans le cadre de "audit de 2018 4 2022 sont;

o (4 Directions régionales

o 34 Pharmacies Districts

o 26 CAT

o 21CHT

o 7CHR

o 29 Hapitaux Généraux

o 180 ESPC,
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Observations majeures des audits sont décrites dans fe tahleay ci-dessous ¢

Liste des anomalies Causes / Conséquences Risques majeurs
_ |
. = = R P
Absence d'outils de gestion (registres de t::‘pzﬁ; ;?Ehsu&l
dispensation, ordonnances, dossiers malades, |Mauvaise gestion du stock ¢ 2 o
fiches de stock, bons de livraison...) HUSSES: Connees
Insuffisance de tenue des outils de gestion (BL | . s - Détournement/vol de
non signés par les 2 parties, mauvaise tenue i:f’“ﬂ:]?;gﬁ; dela qualité des médicaments;
des fiches de stock...) i,
Mauvaise gestion du stock; - Affaiblissernent de la
Insuffisance ou Manque de personnel qualifié | Cumul de fonctions lutte contre les
(PGP} dans certains centres de santé incompatibles pour les agents de maladies;
_ sante
Quantités importantes de produits périmeés ou : : :
| susceptibles de Plrinse Mauvaise gestion du stock
sitnations de ruptures importantes qui - Remboursement de
souvent, couvrent plusieurs mois au niveau de | Mauvaise gestion du stock fonds
certains produits médicaux
- Ecarts importants non justifiés et abus sur les STTaET
prodints medisaty Mauvaise gestion du stock
Détournement de la carte carburant 4 des fins 3
- personnels (retrait non autorisé, retrait de
quantité dépassant la capacité du vithicule, Fraude
conversion de carburant en numéraire , recu
liﬂ carburant franduleux, ete)
Activités insuffisamment justifiées Fraude sur les perdiem
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X-  DEFIS ET PERSPECTIVES DU RSS ET UCP-FM POUR 2023

o Gouvernance : Renforcement la coordination des appuis aux structures
déconcentrécs, ainsi que I'analyse trimestrielle de la performance  des
indicateurs de santé pour la prise de décision

o Information sanitaire : Amélioration continue de |a qualité et I"utilisation des
données pour la planification et la prise de décision

o Santé  communautaive :  Renforcement de |la qualité des donndes
communautaires , ainsi que I"engagement et participation des collectivités
territoriales afin d*accroitre les financements pour la motivation des ASC.

o Chaine d'approvisionnement : Amélioration continug de la gestion des
données logistiques 4 travers le M-Supply, ainsi que la distribution au dernjer
kilométre, et I'opérationnalisation du plan stratégique du laboratoire.,

o UCP-FM et CI9RM : Renforeer le suivi périodique de la mise en wuvre afin

d*améliorer le taux d"exécution budgétaire des subvention RSS et CI9RM.

CONCLUSION

En 2022, le taux de réalisation programmatique de la subvention RSS de 53% en fin 20722
st &n net augmentation comparée aux résultats de fin 2021 qui etait & 4/ %..

Le taux d’exécution budgétaire du RSS est passé de 79% en 2021 4 77% en fin 2022 aves
un taux de 27% spécifiquement pour le CT9RM.

Le taux d'exécution cumulé RSS et C19RM des 24 mois de mise en ceuvre (2021-2022)
est de 78% du fait du retard de mise en cuvre de €] 9RM qui a été entierement
reprogramme au 52 2022 tenant compte du changement de "épidémie tant au plan mondizal
quien Cote d’lvoire. Le défi majeur pour 2023, est la replanification et reprogrammation
du RSS et C19RM par rapport 4 la perspective du NFMA4, ainsi que le suivi rigourcux de la

mise en euvre pour la deriére année du NFM3.
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